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1. BAKAN SUNUSU

Isyurtlar1 Kurumu; hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanatlarinin korunup gelistirilmesi
veya bir meslek ve sanat 6grenmeleri amacina yonelik olarak calismalarini saglamak iizere
isyurtlart agmak, bu suretle iiretilen ekonomik degerleri pazarlamak amaciyla kurulmus &zel
biitgeli, Adalet Bakanligina bagli bir kurulustur. Bu baglamda, hiikiimli ve tutuklularin mesleki
egitimleri saglanmasi yaninda ayrica Adalet Bakanliginin merkez ve tasra teskilat: ile bagl

kuruluglarinin yatirim ve cari ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

Isyurtlart Kurumu, bagimsiz ve tarafsiz yarginin verdigi kararlar dogrultusunda hiikiimlii
ve tutuklularin ¢agdas infaz anlayisi cergevesinde infazlarinin yerine getirilmesine 6nemli
katki saglamaktadir. Ceza infaz kurumlarinda asayis ve giivenliginin saglanmasina yardimci
olunmakta, infazin yerine getirilmesi roliine ek olarak egitim ve liretim merkezleri olarak faaliyet

gerceklestirilmektedir.

Isyurtlarinda  egitim ve 6gretim amaciyla ¢alistirilan hiikiimlii ve tutuklularin, calisma
sartlarinin iyilestirilmesi ve teknolojinin yakalanmasi adina, isyurdu midiirliiklerinde ar-ge

birimleri araciligiyla siirekli bir ¢aligma yapilmaktadir.

Bunun yaninda, isyurdu at6lye ve tesislerinde uygulanmak iizere yeni teknolojiler de takip
edilmektedir. Yeni igkolar1 agilarak isyurdu faaliyetinde yer alan hiikiimliilerin, is alanlarinda
aranan kalifiye insan olarak yetismeleri saglanmaktadir. Bunun sonucu olarak hikimli ve
tutuklularin tahliye sonrasi daha rahat is bulma imkani ile hem hayata tutunmalar1 hemde tekrar

sug islemeyerek, kendisine, ailesine ve topluma yararli bir birey olmalarimin temelleri atilmaktadir.

Isyurdu faaliyetlerinin toplumda akillarda kalmasi ve tercih edilmesi adina, Ulkemizin cesitli
bolgelerinde fuar ve organizasyonlar planlanmakta ve bunun yaninda gorsel ve yazili basinda,
isyurdu atdlye ve tesislerinde hiikiimlii ve tutuklularca CE, TSE, ISO, HELAL sertifikasyonu
gibi kalite sertifikasyonlariyla iiretilen iriinlerin asamalart hakkinda egitim yapilarak, bu
faaliyetler neticesinde, kamu kaynaklarinin verimli ve toplum yararina kullanildig1 konusunda da

bilgilendirme yapilmas1 planlanmaktadir.

Ulkemizde ve diinyada biiyiik begeni toplayan oérnek alinan Isyurtlart Kurumunun, 2019-
2023 Stratejik planinin hayirlara vesile olmasini, amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini temenni
ederim.
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. MiISYON

Hukimli ve tutuklularin igyurdu faaliyetlerine katilimini saglayarak meslek edindirmek ya da var olan
mesleklerini gelistirmek suretiyle onlari topluma yeniden kazandirmak

B. VIiZYON

Hikiimli ve tutuklularin tamaminin, c¢agdas kosullarda iiretime katilmalarimi saglayarak, isyurdu
faaliyetlerinde diinyaya 6rnek olmak

C. TEMEL DEGERLER

* Adil Olmak + Disiplinli ve Ozverili Calisma
» Diiristliik *  Teknolojiye Agiklik
*  Giivenilirlik * (Cagdas Mesleki Egitim
*  Hosgoriili Olmak +  Uriin ve Hizmet Kalitesi
+ Insan Haklarina Saygi *  Sosyal Sorumluluk
» Liyakat * Sosyal Giivence
» Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik + 15 Saghg ve Giivenligi
«  Uretken Olmak
D. AMACLAR

Al. Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirilmasi,
A2. Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek
A3. Isyurdu faaliyetlerinin tanitimin1 yapmak

E. HEDEFLER

1.1:Caligan hiikiimlii ve tutuklulara mesleki egitim verilecektir.

1.2: Isyurdu miidiirliigiinde sigorta primi ddenerek calistirtlan hiikiimli ve tutuklu sayisi1 her yil
artirtlacaktir.

1.3: 180 olan iskolu sayis1 2023 yilina kadar artirilacaktir.
1.4: 74 olan 6zel sektor isbirligi sayisi her yil artirilacaktir.
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2.1: Isyurdu atdlyelerinde kullanilan 16.412 adet makine ve techizat ihtiya¢ dahilinde modernize
edilecektir.

2.2: Isyurtlarinda calisan personele mesleki egitim verilecektir.

2.3: 2023 yili sonuna kadar igyurdu midiirliigii personelinin kendi bransinda 6zel sektorce diizenlenen
fuar veya sergilere katilim1 saglanacaktir.

2.4: 2023 yil1 sonuna kadar tiim iskollarinda kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren kurum, kurulus ve
kisiler ile igbirligi yapilmaya devam edilecektir.

2.5: 2023 yil1 sonuna kadar igyurtlarinda iiretilen iiriin ve hizmetlerle ilgili olarak CE, TS, ISO, HELAL,
GIMDES sertifikalar1 gibi kalite belgelerinden en az birinin alinmasina devam edilecektir.

3.1:Isyurdu miidiirliikleri, Baskanligimizin yillik program cercevesinde diizenledigi sergi, fuar ve
benzeri organizasyonlara katilacaktir.

3.2: Isyurdu miidiirliiklerinde olusturulan Tanitim Pazarlama birimleri gorev alanlari cercevesinde kamu
ve 0zel sektor kuruluslarina ziyaret gergeklestireceklerdir.

3.3: Ulusal veya yerel yayin yapan gorsel ve yazili basin kuruluglarinca Baskanligimiz ve igyurdu
miidiirliiklerinin faaliyetleri tanmitilacaktir.

3.4: Isyurtlar1 Kurumu ve isyurdu miidiirliiklerinin iiriin katalogu, tanitim brosiirleri ve filmleri ihtiyaca
bagli olarak gilincellenecektir.

3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu Hedeflenen Degeri

Plan Donemi Baslangig Degeri (2017)* Temel Performans Gostergeleri

0 PG1.1.2: isyurdunda mesleki egitim verilen hiikiimlii ve tutuklu sayist 1.500
52.836* PG1.2.1: Isyurdu miidiirliigiinde yillik galistirilan hiikiimlii ve tutuklu sayisi 55.500

180* PG1.3.1: Bagkanhgimiz kayitlarindaki iskollarinin artis sayist 185

74* PG1.4.1: Toplam isbirligi say1st 97

0 PG2.3.1: Katilim saglanan fuar ve sergi sayist 125

159%* PG2.4.1: isbirligi yapilan kurum, kurulus ve kisi sayist 400

157* PG2.5.2: Isyurdu miidiirliigiince alanan belge sayist 40

433%* PG3.1.1: Baskanhigimizca diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyon sayist 25

0 PG3.3.2: Gorsel basinda yer alan haber sayist 50

0 PG3.3.4: Yazili basinda yer alan haber sayisi 250

*2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmig olup, plan donemi baslangi¢ degerine her ceza infaz kurumu isyurdu miidiirligii rakamlari ayr1 ayri konsolide
edilerek ulagilmugtir. 9
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4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Isyurtlar1 Kurumu stratejik plan ekibi Tetkik Hakimi, Sube Miidiirleri, Ar-Ge Uzmanlarindan olusan
12 personel ile 2017 yilinda ¢alismalara baglamistir.

Calisma ekibi, birim yoneticisinin bagkanliginda yapilan ilk bilgilendirme toplantisi ile ig boliimii ve
caligma planini hazirlamstir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde, elde edilen veriler her hafta yapilan birim amirleri toplantisinda,
stratejik plan ekibince degerlendirilmis olup, yapilan calismalar aylik olarak Bagkanlik makamina
sunulmus ve goriisleri alinmistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda, 2017 yil1 igerisinde:

Hiikiimlii ve tutuklularin ¢aligmalarini, atélye ve tesislerin durumunu yerinde gérmek, igyurdu
yetkililerinin goriis ve onerilerini almak amaciyla igyurdu miidiirliiklerine ziyaretler gergeklestirilmistir.

Kurumlar arasindaki isbirliginin gelistirilmesi amaciyla TUBITAK ve HAVELSAN yetkilileriyle
Ankara Agik Ceza Infaz Kurumu yerleskesinde toplanti yapilmistir.

Isyurdu miidiirliiklerimizde iiretilen bazi gida iiriinleri i¢in ‘HELAL GIDA’ sertifikasi alinabilmesi
adina Tiirk Standartlar1 Enstitiisiinde alanda uzman kisilerle toplant1 yapilmistir.

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigiine bagl 11 farkli bolge miidiirliigiiniin ihtiyac1 olan
tabiat parki donatilarinin {iretimi i¢in ilgili isyurdu mudiirliikleri ile Bagkanligimiz biinyesinde planlama
toplantist yapilmustir.

Isyurtlar: atlye seflerine 2017 yilinda {iretim, kalite ve yatirimlar konusunda Antalya’da egitim ve
degerlendirme semineri diizenlenmistir.

Isyurdu miidiirliikleri 2017 yilinda muhasebe yetkililerine yonelik Antalya’da egitim semineri
diizenlenmistir.

STRATEJIiK PLAN
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Isyurtlar1 Uriin ve El Sanatlar1 fuar personeline 2017 yilinda isyurdunun anlami ve tanitimu,
diksiyon, protokol, iletisim, pazarlama teknikleri, satis yontemleri konulu Antalya’da egitim seminerleri
diizenlenmistir. Personelin nitelik ve yetkinliginin arttirtlmasi i¢in egitimlere devam edilecektir.

Devam eden projeler veiiretim planlamalarinin degerlendirmesi amaciylailgili isyurdu miidiirliikleri
ile toplantilar gergeklestirilmistir.

Hiikiimlii ve tutuklularin igyurtlarinda iiretmis olduklart iiriinlerin tanmitimi ve pazarlanmasi
amaciyla Antalya ilinde 51, Istanbul ilinde 61, Izmir ilinde 60, Yozgat ilinde 43, Denizli ilinde 56,
Ankara ilinde 123, Gaziantep ilinde 60 isyurdu miidiirliigiiniin katihmiyla Isyurtlart Uriin ve El
Sanatlar1 Fuarlar1 gerceklestirilmistir. S6z konusu fuar organizasyonlar: ¢ok sayida ulusal ve yerel
basin—yayim organlarinda yer bulmustur. Stratejik Plan dahilinde fuar organizasyonlar diizenlenmeye
devam edilecektir.

Isyurtlar1 Kurumu iiriin katalogu ve tanitim brosiirleri ile tanitim filmi giincellenmistir.
Isyurdu faaliyetlerinin tanitim1 ve isyurdu iiriinlerinin pazarlanmasi1 amaciyla :

+  Milli Egitim Bakanligi

»  Kara Kuvvetleri Komutanligi

*  Deniz Kuvvetleri Komutanlig1

» Jandarma Tedarik Komutanlig1

»  Sahil Giivenlik Komutanlig1

*  Merkez Bankas1

*  Yiksek Se¢im Kurulu Bagkanligi

*  Orman Genel Midiirligi

*  Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii

STRATEJIK PLAN
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+  Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii
+  Gog Idaresi Genel Miidiirliigii

*  Kamu Hastaneler Birligi

*  Milli Savunma Bakanlig1

«  BOTAS

*  Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

+  Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

*  Denizli Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1

*  Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi
*  Antalya Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig

*  Yozgat Belediye Bagkanligi

*  Kadikdy Belediye Baskanlig1
gibi kamu kurum ve kuruluslarina ¢aligma ziyaretinde bulunulmus olup goriismeler gerceklestirilmistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda stratejik plan ekibi; igyurtlarinin kurulus asamasindan giiniimiize kadar
olan gelisim ve faaliyetlerini degerlendirip, mevzuat, yasal yiikiimliiliikk, kurum organlarinin gorev ve
yetkilerini goz oniinde bulundurarak durum analizini, yukarida bahsi gegen kisi, kurum ve kuruluslardan
almip derlenen goriis ve onerileri de dikkate alarak paydas ve GZFT analizini yapmis, bu sekilde kurumun
stratejik planda yer alan misyon ve vizyonunu gergeklestirmeye hizmet edecek amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir.

Stratejik plan ekibince hazirlanan 2019-2023 yillari stratejik plan taslagi Isyurtlart Kurumu Yiiksek
Kuruluna arz edilerek uygun goriis alinmistir.

STRATEJIiK PLAN
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5. DURUM ANALIZI

A. KURUMSAL TARIHCE

Bakanligimiz teskilat tarihgesi galismalarindan yararlanilarak kurumumuzun giiniimiize kadar
gelisimi, kronolojik olarak asagida gosterilmistir.

Bugiin Isyurtlar1 Kurumu adiyla faaliyetlerini siirdiiren birimimiz, Cumhuriyet doneminde ilk
olarak 14.06.1930 giin ve 1721 sayili Hapishane ve Tevkifhanelerin Sureti idaresi Hakkindaki
Kanunla faaliyetine baglamis, bu Kanun’un 3 iincii maddesinde belirtilen “Adliye vekaletince
gosterilecek liizum tizerine hapishanelerde igyurtlari tesisi ig¢in hiikiimetce biit¢eye liizumu kadar
tahsisat konulur.” ibaresiyle igyurtlarinin temelleri atilmigtir.

13.01.1943 giin ve 4358 sayili Ceza ve Tevkifevleri Umum Midiirliigiiniin Teskilat ve
Vazifeleri Hakkindaki Kanun ile is esas1 izerine kurulmus bulunan ve kurulacak olan cezaevlerinin
hiikmi sahsiyeti haiz olduklar1 belirlenmis, bu tiir cezaevlerinin ¢aligtiklari ingaat, sanayi, ziraat vb.
igkollarinda rahatca {iretim yapabilmelerini teminen ¢esitli istisna ve muafiyetler getirilmistir.

Hiikiimliilerin 1slah1 ve topluma yeniden kazandirilmalar1 yoniinde uygulanan yontemlerin
basinda gelen is ve ¢alismanin temini i¢in tesis olunan igyurtlarinin; yonetim, isletme ve muhasebe
seklinin belli kurallara baglanmasi, hesap ve islemlerin belli esaslar i¢inde yiiriitiilmesi bakimindan
ilk olarak “Miitedavil Sermaye ile Calisan is Esas1 Alim ve Satim Usullerine ait Talimatname”
hazirlanarak 1951 yilinda yiiriirliige konulmustur. Bu talimatname, 4358 sayil1 Ceza ve Tevkifevleri
Umum Miidiirligiiniin Tegkilat ve Vazifeleri Hakkindaki Kanun’un 9 uncu maddesinde belirtilen
“Hiikmi sahsiyeti haiz olan cezaevleriyle, 1slahevlerinin ve isyurtlarinin miitedavil sermayesine
ait hesap usulleri, Adliye ve Maliye Vekilliklerince miistereken tespit olunur” hiikkmiine istinaden
hazirlanmistir. Kisaca “Hesap Talimatnamesi” olarak anilan bu talimatnamenin yiiriirlige
girmesiyle igyurtlarinin tabi oldugu hesap usulleri ve islemleriyle ilgili glinlimiizde kullanilan usul
ve yontemlerin temelleri atilmistir.

Aradan gegen zaman ig¢inde muhtelif tarihlerde yukarida belirtilen talimatnamenin bazi
maddelerinde degisiklikler yapilarak uygulamaya devam edilmis, 1980 yilinda genis kapsaml

degisiklikler yapilarak ismi, “Ceza Infaz Kurumlari Isyurtlar1 Déner Sermaye Y netmeligi” olarak
degistirilen mevzuat kapsaminda faaliyetlerini Doner Sermaye Saymanlig1 adi altinda yiiriitmustiir.

STRATEJIK PLAN

13



14

CEZA INFAZ KURUMLARI iLE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

10.09.1993 tarih ve 524 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle Isletmeler ve Isyurtlar
Genel Miidiirliigli olarak kurulan ve faaliyetini ylriiten birimimiz, bu Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin dayanagi yetki kanununun, Anayasa Mahkemesinin 29.07.1994 tarih ve 22005
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan karari ile iptal edilmesi sonucu feshedilmis, yeniden Doner
Sermaye Saymanlig1 adi altinda gorevini siirdiirmistiir.

06.08.1997 giin ve 4301 sayilh Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Isyurtlar1 Kurumunun
Kurulus ve Idaresine Iliskin Kanun ile Adalet Bakanligmin bagl bir kurulusu olarak isyurtlart Kurumu
olusturulmustur. Bu Kanun ile Isyurtlart Kurumunun organlar1 olan Yiiksek Kurul, Daire Baskanlig
ve igyurtlarmin kurulusu, teskilati, idaresi ve ¢alisma esaslari belirlenmistir. Kurum, 6zel kanunla
diizenlenmis, tiizel kisiligi haiz, 6zel biit¢eli bir kamu idaresi olarak yapilandirilmistir.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazetede (3. Miikerrer) yayimlanan 703 sayili Anayasada
yapilan degisiklik ve uyum saglanmasi amaciyla bazi kanun ve Kanun hitkkmiinde kararnamelerde degisiklik
yapilmas1 hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesinin 64. md. ile 4301 sayil1 Ceza Infaz Kurumlari ile
Tutukevleri Isyurtlart Kurumunun Kurulus ve Idaresine iliskin Kanununda bazi diizenlemeler getirilmis,
Kanunun ad1 da 4301 sayili Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri Isyurtlar Kurumuna iliskin Baz1 Mali
Hikiimlerin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun seklinde degistirilmistir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagh, Ilgili, Iliskili
Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda 4 nolu Cumhurbaskanligt
Kararnamesi ile yeniden diizenlenmistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuz her gecen giin artan talebe cevap verebilmek icin ceza infaz kurumlart igyurdu
miudirliiklerindeki iiretim kapasitelerinin artirimi ¢aligmalarina devam etmektedir.

Halihazirda uygulanmakta olan 2014-2018 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerimizin degerlendirilmesini yaptigimizda;

Kurumumuzun personel ihtiyaci Adalet Bakanlig1 Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii ve Personel
Genel Midirligii tarafindan karsilandigindan, yeni alinacak teknik personel konusunda hedefimizde
istenilen seviyeye ulasilamamaistir.

Kurumumuz personeli ile hiikiimlii ve tutukluya her y1l mesleki egitim diizenlenmis, stratejik planda
belirtilen oranlarin tizerinde bir katilim gerceklesmistir.

Yurt i¢inde diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara isyurdu midiirliiklerinin katilim1

<X
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saglanmis, bu katilimlar neticesinde personelin bilgi, beceri ve tecriibesi artmis, yine bu organizasyonlar
nedeniyle isyurdu miidiirliikleri gerek yazili gerekse gorsel basinda genis yer almistir. Bu sayede igyurdu
faaliyelerinin tanitimina katki saglanmistir.

Bunun yani sira, 6zel sektor ile kamu kurum ve kuruluslarina ziyaretler gergeklestirilmis, bunun
neticesinde igbirlikleri yapilmistir.

Istenilen seviyede gergeklesmemekle birlikte, Isyurdu miidiirliiklerinde Ar-Ge ile Tanitim ve
Pazarlama birimi olusturulmus, 2018 y1li sonuna kadar tamamlanacag1 6ngoriilmektedir.

Sigorta primi 6denerek tam zamanl ¢alistirilan hiikiimli sayis1 2018 yili sonu itibariyle yaklagik
54.000’e ulasmistir. Hedeflenen miktarin lizerinde gergeklesme saglanmuistir.

Stratejik planimizin sistematik olarak takip edilmesive raporlanmasi Biit¢e biirosu koordinasyonunda
merkez teskilatinin tiim biirolar ile isyurdu miidiirliikleri tarafindan yerine getirilecektir.

Stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne dlglide ulasildigini tespit igin yillik olarak
raporlama yapilacaktir.

Bu raporlama stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilerek, gerekli goriildiiglinde stratejik
planda degisiklikler yapilacaktir.

C. MEVZUAT ANALIZi

Ceza infaz kurumlarinda hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanatlarinin korunup gelistirilmesi
veya bir meslek ve sanat 6grenmelerinin saglanmas1 amaciyla kurulan Isyurtlar1 Kurumu mevzuati
asagida siralanmigtir:

- 30.06.1934 tarihli ve 2747 sayili Resmi Gazete’de yayinlanilan 2548 sayili Cezaevleri ve Mahkeme
Binalar1 Insas1 Karsiligi Olarak Almacak Harclar ve Mahkumlara Odettirilecek Yiyecek Bedelleri
Hakkinda Kanun,

-09.08.1997 tarihli ve 23075 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 4301 say1li Ceza Infaz Kurumlari
Ile Tutukevleri isyurtlari Kurumuna iliskin Baz1 Mali Hiikiimlerin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,

- 29.12.2004 tarihli ve 25685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5275 sayili Ceza ve
Giivenlik Tedbirlerinin Infaz1 Hakkinda Kanun,

-15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanliklara Bagl, Tlgili, Tliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda 4 nolu Cumhurbaskanligt
Kararnamesi.

STRATEJIK PLAN
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CEZA INFAZ KURUMLARI iLE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

- 06.04.2006 tarihli ve 26131 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Ceza infaz Kurumlarinin Y énetimi
ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infaz1 Hakkinda Tuziik,

- 27.12.2005 tarihli ve 26036 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ceza infaz Kurumlari Ile
Tutukevleri Isyurtlar1 Kurumu ve Isyurtlarinin Idare ve Thale Yonetmeligi,

- Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, (Merkezi Yonetim igerisinde yer alan biitiin kamu
kurumlarini kapsamaktadir. Kurumumuz 5018 sayili Kanunun II say1li cetvelinde yer alan 6zel biitceli bir
kurum olmasi nedeniyle, bu yonetmelik kapsamina girmektedir. Merkezi Y 6netim Muhasebe Uygulama
Yonetmeliginin yiriirliige girmesiyle Merkezi Yonetim kapsamindaki biitiin kamu kurumlarinin daha
onceki muhasebe yonetmelikleri yiiriirliikten kalkmistir.)

- 14.06.2018 tarihli ve 30451 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Isyurtlar1 Ortak Uretim ve Isbirligi
Programinin Usiil ve Esaslarina Dair Yonetmelik,

-01.11.2018 tarihli ve 30582 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Ceza Infaz Kurumlari ile Tutukevleri
Isyurtlar1 Kurumu Konsinye Satis Islemlerine Dair Yonetmelik,

- 14.01.2010 tarih ve 137/3 sayili Isyurtlart Kurumu Mevzuati Uygulamalart Hakkindaki Genelge,

- 27.04.2007 tarihli Isyurtlart Kurumu ve Isyurtlarinda Kullanilan Maliyet Hesaplari ile Tutulacak
Defter ve Belgelerin Diizenlenmesine Dair Y onerge.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler Ihtiyaglar

1-Bu Boliimiin amaci, hiikiimlii ve *Bakanliklara Bagh, ilgili *[syurtlar1 Kurumunun biitge *syurtlar1 Kurumunun merkez
tutuklularin meslek ve sanatlarinin Kurum ve Kuruluslar ile Diger buyiikligide incelendiginde, teskilatinda kadrolu personelle ihtiyag
korunup gelistirilmesi veya bir meslek |Kurum ve Kuruluslarin Teskilati |Kurumun, etkin, etkili, verimli ve duyulmakta olup, Kurumun teskilat
ve sanat 6grenmeleri amacina yénelik |Hakkinda 4 nolu kontrol edilebilir bir yapiya yapist ile ilgili ¢alisma yiiriitiilmesi
olarak c¢alismalarini saglamak lizere; Cumhurbaskanligi Kararnamesi |kavusturulmasi gerekliligi ortadadir.|*Ceza infaz kurumu isyurdu
isyurtlar1 agmak ve bunlarin biitiin mali|(Md.74) Teskilat yapisi ile birlikte personel |miidiirliiklerinin denetimi, Sayistay
ve idari islerini bir merkezden yapisinda da diizenleme yapilmasi1 |Baskanligi, Adalet Miifettisleri ve
diizenlemek ve yénetmek amaciyla Snem arz etmektedir. Kontrolérler Kurulu Baskanhgi ek
Adalet Bakanhigina baglh ve 6zel *Ceza infaz kurumu isyurdu olarak Kurumumuz kadrosunda
biitgeli Ceza Infaz Kurumlari ile miudiirliklerinin denetimi, Sayistay [bulunacak bir kontrol biriminin
Tutukevleri isyurtlar1 Kurumunun Baskanligi, Adalet Miifettigleri ve olusturulmasi.

kurulusuna, teskilat, gérev ve Kontroldrler Kurulu Baskanlig:

yetkilerine iliskin esaslar1 tarafindan yerine getirilmektedir.

diizenlemektir.

2-Isyurtlari, ceza infaz kurumlari ile *Bakanliklara Bagl, ilgili *Hiiktimlii ve tutuklu meslek ve *Egiticilerin Halk Egitim Merkezleri,
tutukevleri biuinyesinde asagida Kurum ve Kuruluslar ile Diger sanatlarini gelistirmeleri i¢in ISKUR gibi kurum ve kuruluslar ile
belirtilen amaglar:1 gergeklestirmek Kurum ve Kuruluslarin Teskilati |diizenlenen egitimlere katilmak isbirligi yapilarak temin edilmesi.
amaciyla olusturulan tesis, atdlye ve Hakkinda 4 nolu istememektedirler. *Mesleki egitim konusunda kamu ve
benzeri iinitelerdir: Cumhurbaskanhgi Kararnamesi *Egitimi verecek yeterli donanima |6zel sektér kuruluslariyla isbirligi
a)Hiikimli ve tutuklularin meslek ve (Md.79) sahip egiticinin personel i¢inden yapilmasi

sanatlarini koruyup gelistirmek. temin edilememektedir. *isyurdu miidiirliiklerindeki farkli
b)Hiikiimli ve tutuklulara bir meslek *isyurdu miidiirliiklerinde uygulamalarin tespit edilmeli ve bu
ve sanat dgretmek. uygulama farkliliklar: farkliliklar giderilmeli.

c)Unitelerde iiretilen ekonomik bulunmaktadir. *Uretilen iiriinlere standardizasyon
degerleri pazarlamak. * Isyurdu miidiirliiklerinin iirettigi  |getirilmesi.

iiriinlerde standardizasyon problemi | *Isyurdu miidiirliiklerinde kurulan
bulunmaktadir. Tanitim Pazarlama birimi personeline
*isyurdu miidiirliiklerinde kurulan |egitim verilerek bilgi eksikliginin
Tanmitim Pazarlama birimi giderilmesi.

personelinin tecriibe ve bilgi

eksikligi bulunmaktadir.

<X
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D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma Plan1

ilgili Boliim/Referans

2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalar

Amag

429. Kamu sabit sermaye yatirimlarima iligkin kaynaklarin artirllmasi, yatirim programimin rasyonellestirilmesi, ayrilan kaynaklarin basta oncelikli
sektorler ve gelisme alanlari igin bellrlemms hedeflere tahsisi olmak tizere etkin gekilde ve sonug odakl kullanil KOI uygulamal

makroek ik politikalarla u; temel amagtir.

2.3.1. Egitim

Amacg

547. Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢ozme
yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giilii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

2.3.2. istihdam ve Calisma Hayati

Amacg

564. Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmast ile basta kadin ve gengler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirllmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

332. Oncelikli sektorlerde meveut isgiiciiniin niteligi artinlacak, bu sektorlerde galisabilir nitelikte insan kaynag: yetistirilmesine 6ncelik verilecektir.
332.1. Oncelikli sektorlerde galisan isgiiciiniin mesleki yeterlilik belgesi almasi desteklenecektir.

332.2. Oncelikli sektorlerde meveut galisanlarin becerilerinin gelistirilmesine yonelik STK lar tarafindan organize edilen sertifikali egitim programlari
desteklenecektir.

430.4. Egitim sektoriine yapilan yatinmlarin dagilimu itibariyla tekli egitime gegilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi igin yapilan yatirmlar
onemli bir yer tutarken, mesleki ve teknik egitim atolyelerinin modernizasyonu, tasarim ve beceri atolyelerinin kurulmasi ve egitimin her kademesinde
niteligin artirilmasi 6ne ¢ikan diger alanlar olacaktir.

432.3. KOI uygulamalarinda, kamunun iistlendigi yiikiimlilliikler ve biitge dengeleri dikkate alinacak, projeler kamu ve Gzel kesim arasindaki risk
paylasimi en uygun olacak sekilde yiiriitiilecektir.

536. Siirdiirillebilir kalkinma ve kapsayici bityiime; istikrarli bir ekonomiyi hedefleyen etkin ekonomi politikalari ile huzurlu bir topluma yonelik sosyal
politikalarin bir arada ve koordinasyonlu bir sekilde yiiriitilmesi yoluyla miimkiindiir. Plan dénemi kalkinma perspektifi 6zel politika gerektiren gocuklar,
gengler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi toplumun tiim kesimlerini kapsayici bir yaklasimla hazirlanmustir.

539. isgiicii piyasasina girme ve kalmada ozellikle genglerin, kadinlarin ve engellilerin yasadiklari sorunlara goziimlerin gelistirildigi Plan doneminde;
isgiicii piyasasinda yasanan dijital doniisiim ve teknolojik geli in neden oldugu dnemli degisimleri dikkate alan, toplumun tiim kesimlerine insana
yarasir is firsatlarmimn 1 yonelik politikal ktir.

542. Giiglii toplumun ingasi kadinlarin giiglenmesiyle miimkiin olacaktir. Bu baglamda, kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin egitim ve 6grenime erigimi ile
sosyal ve ekonomik hayata katiliminin artirilmasi, kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi, kadinin toplum igindeki statiisiiniin gelistirilmesi igin
farkindaligin artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

569. Ozel politika gerektiren gruplarn isgiiciine ve istihdama kauhmlan artinlacaktir.

570. Kadnlarin isgiicii piyasasina katimlarini kolaylagtiric: ve istihdamlarini artirici uygulamalar gelistirilecektir.

571. Genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.

573.1. Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim alanlarin isgiicii plyasasma katihmini saglamaya yonelik hedef grup, sektor, bolge odakli aktif isgicii
programlarinin uygulanmasi ve kursiyerler ile katilimeilarin p da istihdam edilmelerini kolaylastirmaya yénelik beceriler kazanmalar
saglanacaktir.

Yargi Reformu Stratejisi

Hedef 7.6.d
Hiikiimlii ve tutuklular igin 8ngériilen meslek edindirme programlar: gelistirilecek, hiikiimliilerin tahliye sonrasi yeniden sug islemelerinin engellenmesi
amaciyla topluma uyum siireglerine yonelik 6nlemler artirilacaktir
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

*Hiikiimlii ve tutuklularin
cagdas kosullarda tiretime
katilmalarini saglayarak
topluma yeniden
kazandirilmast,

*Ar-ge biriminin etkinliginin
artirilmasi,

*Kadmn istihdaminin artirilmast,
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Tablo 4: Faaliyet Alam1 - Uriin / Hizmet Listesi

Uriin / Hizmetler

1- Mobilya

3- Kerestecilik
4- Tekstil

6- Deri Ciizdan, Canta, Kemer, Ayakkab1
7- Yatak, Yastik, Yorgan

8- Toner-Kartus, Dolum, Yazici Tamiri
9- Tabela-Serigrafi

10- Sabun-Deterjan

11- Led Lamba

12- PVC Dograma

13- Aliiminyum Dograma

14- Parke Tas1-Beton Direk

15- Demir Uriinleri

16- Kompakt Arsiv Sistemleri

17- Unlu Mamuller, Firincilik, Pasta, Pogaga, Simit, Mant, Tatl Uriinleri
18- Matbaa ve Cilt

19- Karton Bardak

20- Teneke

A- Endiistri Uriinleri

2- Agag Tsleri, Ambalaj Sandig1, Dograma, Ddseme, Hizarcilik, Marangozluk

5- Corap ve Trikotaj, Dokuma, Konfeksiyon, Triko, Kravat, is ve Temizlik Kiyafetleri, Havlu, Nevresim, Perde

1- Dokuma Battaniye, Hal1, Kilim
2- Cini-Seramik

3- Giimiis Isleme, Telkari, Markazit
4- Hediyelik Esya

5- Tablo-Resim

6- Ebru, Ebru Tablo, Ebru Kravat
7- Miizik Aletleri Yapimi

8- Ahsap Isleme

9- Bakir Isleme

10- Tak1 Tasarim

11- Sedef Kakma

12- Bakir Dévme

13- Oltu Tas1

14- Cam Siisleme

15- Mermer Isleme

B- Elisi Uriinleri

16- Siis Kabag Islemeciligi

17- Yapay Cicek

18- Yar1 Kiymetli Tas Islemeciligi
19- Hamak, Ag Orme

20- Ahsap Oyuncak

C-insaat ve Onarm isleri 1- F(aba' insaat}is(_;i_likle_ri (demir, kalip... vs isqilil_(]e.ri.) .
2- Ince Insaat Iscilikleri (boya, fayans, siva... vs is¢ilikleri)
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D-Tarim ve Hayvancilik Uriinleri

1- Besicilik; Aricilik, Biiyiikbag Hayvan Besiciligi, Ipek Bocekgiligi, Kiigiikbas Hayvan Besiciligi, Kiimes Hayvan

Besiciligi, Manda Besiciligi, Alabalik Besiciligi

2- Siit ve Siit Uriinleri; Ayran, Peynir, Tereyag1, Yogurt, Siit, Kefir, Kasar

3- Yumurta

4- Fidecilik

5- Sebze ve Meyveler; Mantar, Meyve, Narenciye, Piring, Sebze

6- Sera ve Canli Cigek

7- Tahil ve Yem Bitkileri

8- Et ve Et Uriinleri; Kirmizi1 Et, Beyaz Et, Kavurma, Sucuk, Kofte

9- Endiistriyel Ziraat; Zeytin, Zeytin Yagi, Aygicegi, Seker Pancart

10- Kuruyemisler; Kabuklu ve Kabuksuz Kuruyemisler, kuru ve Yas Gida Paketleme

E-Uygulamali Sosyal Tesis Isletmeciligi

1- Konya Hakimevi

2- Gokgeada Egitim ve Dinlenme Tesisleri

3- Kizilcahamam Hakimevi

4- [zmir Karstyaka Hakimevi

5- Izmir Bayrakli sosyal Tesisleri

6- Adaletevi Sosyal Tesis Isletmeciligi

7- Dalaman Sosyal Tesisleri

8- Bursa Hakimevi

9- Adana Goltepe Sosyal Tesisleri

10- Silivri Agik Ceza Infaz Kurumu Sosyal Tesis Isletmeciligi
11- Maltepe Agik Ceza Infaz Kurumu Sosyal Tesis Isletmeciligi
12- Amasra Adliye Misafirhanesi

13- Ankara Sasmaz Uygulamali Sosyal Tesis Isletmeciligi

14- Kirsehir Acik Ceza infaz Kurumu Sosyal Tesis Isletmeciligi
15- Boziiyiik Agtk Ceza Infaz Kurumu Zeki Bayrak Uygulamal Sosyal Tesis isletmeciligi
16- Eskisehir Sehit Ismail Daler Sosyal Tesisleri

17- Gaziantep Agik Ceza Infaz Kurumu Sosyal Tesisleri

F-Hizmet Sektorii

1-Hal1 Saha isletmeciligi,

2-Hali Yikama,

3-Kesif Aract,

4-Oto Bakim Onarim,

5-Oto Yikama,

6-Otopark Isletmeciligi,
7-Temizlik isleri,

8-Yediemin Deposu,
9-Fotokopi,

10-Fotograf Atdlyesi,
11-Nakliye,

12-Hamaliye,

13-Kuafor,

14-Kesimhane,

15-Kantar,

16-Ozel Sektor isbirligi
17-Kamu Kurum ve Kuruluslari Isbirligi
18-Camagir Yikama ve Kurutma
19-Kuru Temizleme

20-Teknik Ofis

21-Fuar ve Organizasyon Hizmetleri
22-Hasere ilaglama Hizmetleri

19
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

E.1. ENDUSTRI URUNLERIi

Mobilya

Agag Isleri, Ambalaj Sandig1,
Dograma, Déseme, Hizarcilik,
Marangozluk

Kerestecilik,

Tekstil,

Corap ve Trikotaj, Dokuma,
Konfeksiyon, Triko, Kravat, s
ve Temizlik Kiyafetleri, Havlu,
Nevresim, Perde,

X
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E.1. ENDUSTRI URUNLERI

Deri Ciizdan, Canta, Kemer,
Ayakkabi

Yatak, Yastik, Yorgan,

Toner-Kartus Dolum, Yazici
Tamiri,

Tabela-Serigrafi,

Sabun-Deterjan

21
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

E.1. ENDUSTRi URUNLERI

Led Lamba

PVC Dograma

Aliiminyum Dograma

Parke Tasi-Beton Direk

Demir Uriinleri

X
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E.1. ENDUSTRi URUNLERI

Kompakt Arsiv Sistemleri,

Unlu Mamuller, Firincilik,
Pasta, Pogaca, Simit, Manti,
Tatl Uriinleri

Matbaa ve Cilt

Karton Bardak

Teneke

23
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

E.2. ELiSi URUNLERI

Dokuma

Battaniye, Hali, Kilim

Cini-Seramik

Giimiis Isleme

Telkari, Markazit

Hediyelik Esya

Tablo-Resim
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E.2.ELiST URUNLERI

Ebru
Ebru Tablo, Ebru Kravat

Miizik Aletleri Yapimi

Ahsap Isleme

Bakir Isleme

Taki Tasarim

25
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

E.2. ELiSI URUNLERI

Sedef Kakma

Bakir Dovme

Oltu Tas1

Cam Susleme

Mermer Isleme

X
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E.2.ELiST URUNLERI

Siis Kabag: Islemeciligi

Yapay Cicek

Yar1 Kiymetli Tas Islemeciligi

Hamak, Ag Orme

Ahsap Oyuncak

27



28

CEZA INFAZ KURUMLARI iLE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER
E.3.INSAAT VE ONARIM iSLERI

» Kaba ingaat is¢ilikleri ( demir, kalip ... vs isgilikleri)

X
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Ince insaat iscilikleri ( boya, fayans, siva... vs iscilikleri)

X

STRATEJIK PLAN
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

E.4.TARIM VE HAYVANCILIK URUNLERI

Besicilik; Aricilik, Biiyiikbag
HayvanBesiciligi, ipek Bocekciligi,
Kiiciikbas Hayvan Besiciligi,
Kiimes Hayvan Besiciligi, Manda
Besiciligi, Alabalik Besiciligi

Siit ve Siit Uriinleri Ayran, Peynir,
Tereyag, Yogurt, Siit, Kefir,Kasar

Yumurta

Fidecilik

Sebze ve Meyveler; Mantar, Meyve,
Narenciye, Piring, Sebze

X
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E.4.TARIM VE HAYVANCILIK URUNLERI

Sera ve Canli Cigek

Tahil ve Yem Bitkileri

Et ve Et Uriinleri; Kirmizi
Et,Beyaz Et, Kavurma, Sucuk,
Kofte

Endiistriyel Ziraat; Zeytin, Zeytin
Yag1, Aycicegi,Seker Pancart

Kuruyemisler; Kabuklu ve
Kabuksuz Kuruyemisler,

Kuru ve Yas Gida Paketleme
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CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

E.5.UYGULAMALI SOSYAL TESIiS iSLETMECILiGi

Konaklama ve Restoran

Konya Hakimevi

TESISLERI / Gokgeada Egitim ve Dinlenme

Tesisleri

Kizilcahamam Hakimevi

[zmir Karsiyaka Hakimevi

X
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Konaklama ve Restoran

[zmir Bayrakli Sosyal Tesisleri

Adaletevi Sosyal Tesis

Isletmeciligi
ﬁm g ¢ Dalaman Sosyal Tesisleri
\SISYAL TESEIE ||

Bursa Hakimevi

Adana Goltepe Sosyal Tesisleri
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

E.5.UYGULAMALI SOSYAL TESIiS iSLETMECILiGi

Konaklama

Silivri A¢ik Ceza Infaz Kurumu
Sosyal Tesis Isletmeciligi

Maltepe A¢ik Ceza infaz Kurumu
Sosyal Tesis Isletmeciligi

Amasra Adliye Misafirhanesi

34
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Restoran

»

JIGARA CESITLER]
& PIDE GESITLER]

KAHVALTI
TR T

N

Ankara Sasmaz Uygulamali
Sosyal Tesis Isletmeciligi

Kirsehir Acik Ceza Infaz Kurumu
Sosyal Tesis Isletmeciligi

Boziiyiik Agik Ceza Infaz
Kurumu Zeki Bayrak Uygulamali
Sosyal Tesis Isletmeciligi

Eskisehir Sehit Ismail Daler
Sosyal Tesisleri

Gaziantep Acik Ceza Infaz
Kurumu Sosyal Tesisleri
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CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

E.6. HIZMET SEKTORU

Hali Saha isletmeciligi

Hal1 Yikama

Kesif Araci

Oto Bakim Onarim
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E.6. HIZMET SEKTORU

Oto Yikama

Otopark Isletmeciligi

Temizlik isleri

Yediemin Deposu
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CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

E.6. HIZMET SEKTORU

Fotokopi

Fotograf Atdlyesi

Nakliye

Hamaliye
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E.6. HIZMET SEKTORU
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Kantar

Ozel Sektor Isbirligi
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CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI iSYURTLARI KURUMU

E.6. HIZMET SEKTORU

Kamu Kurum ve Kuruluslar

Isbirligi

Camasir Yikama ve Kurutma

Kuru Temizleme

Teknik Ofis
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E.6. HIZMET SEKTORU
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Hagsere Ilaclama

Fuar ve Organizasyon Hizmetleri

Fuar ve Organizasyon Hizmetleri
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CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI ISYURTLARI KURUMU

F. PAYDAS ANALIZI

Isyurtlarinda iiretilen iiriin ve hizmetlerden dogrudan ve dolayli bir sekilde yararlanan kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve kigiler ile Tanitim Pazarlama Sube Miidiirliigli personeli, ayrica 292 igyurdu
midirligi yetkilileri tarafindan iiriin ve hizmetlerimizle ilgili olarak dogrudan iletisim kurulmustur.

Yapilan goriigmelerde kurumun ana hizmet alani kapsaminda hiikiimlii ve tutuklulara meslek
edindirerek sosyal hayata hazirladig, faaliyetini yerine getirirken bu sayede iiretilen {irlin ve hizmetlerle
iilke ekonomisine katkida bulunuldugu ifade edilmistir.

Adalet Bakanligindan paydas analizi olarak alman diisiince ve Onerilerde; adli hizmetlere yonelik
iiretilen {iirlinlerle ilgili genel bir memnuniyetinin oldugu, merkez ve tasra teskilatina sunulan {iriin ve
hizmetlerde ise iiretim kalite ve kapasitenin daha da artirilmasi, {iriin ¢esitliligine gidilmesi, tasarimlarda
yeniliklerin takip edilerek yeni modellerin olusturulmasi, iiriin satis fiyatlarinin piyasa fiyatlariin altinda
tutulmasi gerektigi, egiterek iireten bir kurumun mensubu olmaktan memnuniyet duyduklar1 belirtilmistir.

Adalet Bakanlig1 personeli ile hiikiimlii ve tutuklular hem kurumumuz ¢alisani olmalari, hem tiretime
katkida bulunmalar1 nedeniyle paydas analizinde ayr ayri yer almiglardir.

Kuvvet Komutanliklari, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu, Merkez Bankasi1, Gazi Universitesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Adalet Bakanlig
gibi bir ¢ok kamu kurum ve kurulus yetkilileri, Kurumumuzdan dogrudan temin ve ihale siirecine tabi
olmaksizin 4734 sayili Kamu Thale Kanunun 3/e maddesi kapsaminda mal ve hizmet satin alabilmeleri
nedeniyle kapasite artirimi ve iiriin ¢esitliligine gidilmesi, tasarimlarda yeniliklerin takip edilerek yeni
modellerin olusturulmasi, tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigi, konusunda goriislerini ifade
etmislerdir.

Kurumumuz her gegen giin gerek hiikiimlii ve tutuklularm egitimini saglamak icin gerek artan
talebe cevap verebilmek icin ceza infaz kurumlan isyurdu midiirliiklerindeki iiretim kapasitelerinin

artirnmi ¢alismalaria devam etmektedir.

Kamu kurumlari ile 6zel sektor girisimcileri, 292 isyurdu miidiirliiglimiiz ile yaptiklar1 protokoller
ve iiretilen {irlinlerden yararlanmalar1 sebebi ile paydas analizinde yer almislardir.

Bu goriis ve oneriler ile elde edilen veriler degerlendirilerek paydas analizi yapilmistir
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F.1. PAYDAS MATRISI

Tablo 5: Paydaslar Listesi

IC PAYDAS DIS PAYDAS MUSTERILER
CUMHURBASKANLIGI v

ADALET BAKANLIGI MERKEZ VE TASRA TESKILATI v
ADALET BAKANLIGI PERSONELI v
HUKUMLU VE TUTUKLULAR v
TBMM

TAPU VE KADASTRO GN.MD. VE BOLGE MD.

MILLI EGITIM BAKANLIGI

iL MILLI EGITIM MUDURLUKLERI

JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI

YUKSEK OGRETIM KREDI VE YURTLAR KURUMU

DENIiZ KUVVETLERi KOMUTANLIGI

SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI

MERKEZ BANKASI

YUKSEK SECIM KURULU

DANISTAY

BiLGI TEKNOLOJILERI VE ILETiSIM KURUMU BASKANLIGI
YARGITAY

HASTANELER

ORMAN VE SU ISLERT BAKANLIGI

AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI
VALILIKLER

KAYMAKAMLIKLAR

BELEDIYELER

BANKALAR

OZEL SEKTOR

UNIVERSITELER

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

SEKER FABRIKALARI

ICISLERT BAKANLIGI

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

KAMU MiSAFIRHANELERI

KOOPERATIFLER

LSl I G I G I G I O I G I G I G I G I O I S I G I G I 4

LS I G I G I G I G I G I O I O I O [ O R €
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<
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LS I G I O I G I G I G I O I O I G I G I G I G I O I O I O I O I G I
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F.2. PAYDAS ONCELIiKLENDIiRIiLMESI

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI i¢c Paydas / Dis Paydas  Onem Derecesi * Etki Derecesi * Onceligi **
CUMHURBASKANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
ADALET BAKANLIGI MERKEZ VE TASRA TESKILATI Ic 5 (Cok Yiiksek) 5 (Cok Giiglii) [ 25 (Cok Yiiksek)
ADALET BAKANLIGI PERSONELI Ic 5 (Cok Yiiksek) 4 (Giiglii) 20 (Yiiksek)
HUKUMLU VE TUTUKLULAR ic 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
T.B.M.M Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
TAPU VE KADASTRO GEN. MUD VE BOLGE MUD. Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Diisiik)
MILLI EGITiM BAKANLIGI Dis 3 3 (Orta) 9 (Diisiik)
IL MIiLLi EGiTIM MUDURLUKLERI Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Diisiik)
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
YUKSEK OGRENIM KREDI VE YURTLAR KURUMU Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Diisiik)
MERKEZ BANKASI Dis 2 (Diisiik) 1 (Cok Hafif) 2 (Cok Diisiik)
YUKSEK SECIM KURULU Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
DANISTAY Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETiSIM KURUMU Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
YARGITAY Dig 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
HASTANELER Dis 3 (Orta) 2 (Hafif) 6 (Diisiik)
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
VALILIKLER Dis 2 (Diisiik) 1 (Cok Hafif) 2 (Cok Diisiik)
KAYMAKAMLIKLAR Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
BELEDIYELER Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
BANKALAR Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
OZEL SEKTOR Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
UNIVERSITELER Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 3 (Orta) 6 (Diisiik)
MILLI SAVUNMA BAKANLIGI Dis 3 (Orta) 3 (Orta) 9 (Diisiik)
GIDA TARIM VE HAY VANCILIK BAKANLIGI Dis 1 (Cok Diisiik) 2 (Hafif) 2 (Cok Diisiik)
SEKER FABRIKALARI Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
ICISLERI BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 2 (Hafif) 4 (Cok Diisiik)
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI Dis 2 (Diisiik) 1 (Cok Hafif) 2 (Cok Diisiik)
KAMU MISAFIRHANELERI Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)
KOOPERATIFLER Dis 1 (Cok Diisiik) 1 (Cok Hafif) 1 (Cok Diisiik)

* Onem Derecesi ve Etki Derecesi; biiyiikliiklerine gore 1'den 5'e kadar numaralandiriimugtir.

** Onceligi Siitunu; Onem Derecesi ve Etki Derecesi'nin ¢arpimindan olusmaktadir.
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CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI ISYURTLARI KURUMU

G. KURULUS iCi ANALIZ

4301 sayili Kanun ile olusturulan Isyurtlar1 Kurumu, Adalet Bakanligmin bagl bir kurulusudur.

Organlar1 Yiiksek Kurul, Daire Baskanligi ve Isyurtlaridir. Kurulus Kanununda Kurumun amaci, statiisii,
teskilatlanma tarzi ve gorevleri agiklanmistir.

Isyurtlar1 Kurumu, kuruldugu 1997 yilindan itibaren 4301 sayili Kanun ile “Adalet Bakanligina
bagli, belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere kurulan, gelir tahsis edilen ve bu gelirden harcama

yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen” bir kamu idaresi olarak faaliyet
gostermektedir.

Isyurtlar1 Kurumu aym zamanda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun II
numarali cetvelinde ‘Ozel Biitceli’ bir kurum olarak belirtilmistir.
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G.1.ISYURTLARI KURUMU MERKEZ TESKILAT SEMASI

isyurtlan Kurumu Yiiksek Kurulu

Bakan Yardimcisi
(Isyurtlan Kurumu Yiiksek Kurulu
Baskant)

BEHENII

J |
Uye ’—I

Arastirma ve Gelistirme Biirosu-1
Tanitim ve Pazarlama Biirosu
Merkez Kurul Biirosu

Konsinye Biirosu
Yonetim Hizmetleri Birosu-1

Arastirma ve Gelistirme Biirosu-2
Lojman ve Ticari Uniteler Biirosu

Yonetim Hizmetleri Biirosu-2

Kurumsal Gelisim ve
Projeler Biirosu
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G.2.iSYURTLARI KURUMU TASRA TESKILAT SEMASI

Ceza Infaz Kurumu isyurdu
Yonetim Kurulu

Isyurdu Miid(irii (Baskan)

isyurdu ikinci Miidiirii (Bagkan V.)

Muhasebe Yetkilisi (Uye)

idare Memuru (Uye)

Ambar Memuru (Uye)

Katip (Uye)

Teknik Personel (Uye)

Saymanlik - Muhasebe

Ar-Ge & Tanitim Pazarlama

Atélye - Tesis ve Benzeri Uniteler

X
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G.3. ISYURTLARI KURUMU YUKSEK KURULUNUN GOREVLERI

Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kurulunun gorevleri sunlardir:

+ Isyurtlarmin genel amaglarini belirlemek.

+ Isyurtlar1 Kurumunun Genel Miidiirliikge hazirlanacak biitgesini onaylamak.

+ Isyurtlarmin kurulmasina veya kaldirilmasina karar vermek.

e Hiikiimlii ve tutuklularin ¢alistirilma usul ve esaslarini belirlemek.

+ Isyurtlar yénetim kurullarinin énerisi {izerine 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili is Kanunu
hiikiimlerine gore isyurtlarinda istihdam edilecek is¢ilerin niteliklerine, ¢alistiritlmasina, {icretlerinin
belirlenmesine ve bunlarin isten ¢ikarilmasina karar vermek.

* Yiiksek ig performansiyla isyurduna yararli olan personel ve hiikiimliilere prim 6denmesinin
usul ve esaslarini belirlemek; yillik bilangolarinda tahakkuk edecek kardan personel isci ve
hiikiimliilere Kanunda belirtilen kar pay1 6denmesine iliskin isyurdu yonetim kurullarinin 6nerilerini
karara baglamak.

» Bakanligin denetim programlarina ek olarak, isyurtlarinin faaliyetlerinin adalet miifettigleri
tarafindan denetlenmesini Bakana 6nermek.

+ Isyurtlar1 Kurumu ile isyurtlarinin paralarinin yatirilacag: bankalari belirlemek.

+  Ceza infaz kurumlar1 ve tutukevleri personeline Isyurtlar1 Kurumu ve isyurtlarinin
hesaplarini tutturmak ve bu hesaplari ilgilendiren igleri yaptirmak.

+ Isyurtlarmin yillik is program ve projelerini, biitcelerini, ek biitgelerini, faaliyet raporu ve
netice hesaplarini onaylamak veya reddetmek.

*  Genel Miidiiriin 6nerisiyle isyurtlarina isletme ihtiyaglar i¢in kaynak tahsisi yapmak ve
gerektiginde birinden digerine kaynak aktarmasi yapilmasina karar vermek.

*  Genel biitgeden aylik alan kadrolu personelin isyurdunda ¢alistirilmasina iligkin Genel

Miidiiriin 6nerilerini karara baglamak.
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G.4. BASKANLIGIN GOREVLERI

+ Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kurulu kararlarin1 yerine getirmek.

+  Igyurtlarmi yénetmek, denetlemek ve hesap islerini izlemek.

»  Hiikiimlii ve tutuklularin ¢aligtirilmalariyla ilgili her tiirlii islemi yiirtitmek, kiiciiklerin
calisma sartlar1 bakimindan ilgili bakanlik ve kamu kuruluslar ile igbirligi yapmak.

+  Isyurtlarinin yillik is program ve projelerini, biitgelerini, ek biitgelerini, faaliyet raporu ve
netice hesaplarini Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kuruluna sunmak.

+ Isyurtlarinda, Is Kanunu hiikiimlerine gore calistirilacak iscilere iliskin isyurdu ydnetim
kurullarinin &nerilerini Isyurtlar: Kurumu Yiiksek Kuruluna sunmak.

+ Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

*  Gorev alanina giren konularda mevzuat yetersizligine ve aksakligina iliskin inceleme ve
aragtirma yaparak Isyurtlari Kurumu Yiiksek Kuruluna oneride bulunmak, yénetmelik taslaklarimi
hazirlamak ve izlemek, goriis bildirmek, genelge diizenlemek.

» Kanunlarda ve bu Béliimde gosterilen ve Bakanlik¢a verilen diger gorevleri yapmak.
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G.5. ISYURTLARININ GOREVLERI

Isyurtlari; hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanatlarim koruyup gelistirmek veya bunlara bir
meslek ve sanat 6gretmek, bu suretle {iretilen ekonomik degerleri pazarlamak i¢in ceza infaz kurumlar
ile tutukevleri biinyesinde olusturulan tesis, atdlye ve benzeri tinitelerdir.
Isyurtlari, isyurtlar yonetim kurulunca yénetilir.
Gorevleri;

a. Isyurdunun gelistirilmesine ve genel gidisine ait her tiirlii faaliyetlere yon vermek.

b. Hiikiimlii ve tutuklularin maddi ve manevi kalkinmalarina katkida bulunacak egitim, 6gretim, sosyal,
kiiltiirel ve sportif program ve galigmalar1 uygulamak.

c. 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gore iicretleri isyurdundan ddenecek iscilerin kurum islerinde
caligtirilmasini, iicretlerinin belirlenmesini ve bunlarin isten ¢ikarilmasini Daire Bagkanligina 6nermek.

d. Kurumda iiretilip satisa arz edilen mamillerin satis fiyatin1 belirlemek.
e. Isyurdunda yapilacak fazla galisma &nerilerini karara baglamak.

f.  Bakanlik, Yiikksek Kurul, Genel Miidiirlik veya Daire Bagkanliginin onaymi gerektiren islemlere
iligkin kararlar1 diizenleyerek onaya sunmak.

g. Daire Bagkanliginin onay1 almarak, isyurdunda gorevli personeli diger mahallerde gecici olarak
gorevlendirmek.

h.  Daire Bagkanliginca verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

G.6. KURUM KULTURU ANALIZi

Kurum kiiltiiri, kurumsal kimligin ve kurumsal felsefenin olugmasini saglayarak personellerin
davranislarini, is yapis yontemlerini ve iletisim diizeylerini sekillendiren, kurum personelleri tarafindan
benimsenen ve paylasilan degerler biitliniidiir.

Bu kapsamda amaci ¢agdas infaz anlayisina uygun olarak hiikiimlii ve tutuklarin meslek ve
sanatlarinin korunup gelistirilmesi veya bir meslek ve sanat 6grenmelerini saglamak suretiyle bu kigilerin
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yeniden topluma kazandirilmasi olan Isyurtlart Kurumu, kurum kiiltiiriinii insa ederken; insan haklarma
saygl, etik degerlere baghlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik, degisime ve gelisime agiklik, paydaslar
ile igbirligi temel degerlerine bagliligindan 6diin vermeden siirekli iyilestirme ve gelistirme anlayisi
cercevesinde hareket etmektedir.

Etkin ve agik bir iletisimin saglanmasi i¢in birimler arasinda donemsel toplantilar
gerceklestirilmektedir. Boylece ayni is siirecinin farkli kisimlarindan sorumlu olan birimler arasinda
koordinasyon ve isbirligi saglanmaktadir.

Ortak kurumsal hafizanin siirekliligini saglamak, ulasilabilirligini artirmak amaciyla toplanti
tutanaklari, gorligme formlar1 gibi standart dokiimanlar olusturulmus, ayrica bu dokiimanlarin ag
ortaminda paylasilmasi ile bilginin yonetim kademesinden diger tiim seviyedeki personele kadar dogru
sekilde iletilmesi saglanmustir.

Ayni1 baglamda, kurum i¢i iletisimin gelistirilmesi i¢in bilgilendirme, egitim toplantilari, sunumlar,
yerinde ziyaretler, kisisel goriisme, sorun dinleme gibi metotlar, ilan tahtasi, Ulusal Yargi Ag1 Projesi
(UYAP), Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ve internet kullanilmaktadir. Bu sekilde farkli fikir,
Oneri ve bakis agilarinin 6zgiirce ifade edildigi ¢ok yonlii, kapsayici, 6zgiirliik¢ii bir iletisim modeli
olusturulmaktadir.

Kurum ¢alisanlariin ¢alisma ortami disinda bir araya gelerek, diyaloglarinin giiclendirilmesi ve
dayanisma ortaminin yaratilmasi amaciyla sosyal aktivitelerin artirilmas1 planlanmaktadir.

Karar alma siirecinde bu iletisim modeli esas alinarak gelen talep, oneri ve projeler, konunun
uzmanlar tarafindan incelenip degerlendirildikten sonra elde edilen veriler kurum hiyerarsisi iginde
ist yonetime sunularak kurum karari olusturulmaktadir. Alinan bu kararlar seffaf yonetim anlayist
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylasilmakta ve kurum web sayfasi lizerinden duyurulmaktadir.

Dis paydaslarca kurum imajinin ¢agin gereklerine uygun bi¢imde algilanmasini saglamak amaciyla
markalasma ve kurumsal kimlige yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yeni logo
tasarimi, yeni marka patentlerinin alinmasi ve ambalaj tasarimi yapilmistir.

Adil ve dengeli 6diil sistemi kurum kiiltiiriinii olumlu etkiler ve onu giiclendirir. Personelin
isine dort elle sarilmasini, ortak amaclara katkida bulunmasini saglamak, dolayisiyla da personel
performansini artirmak igin ydneticinin s6z konusu kisileri iyi bir bicimde motive etmesi gerekir. Bu
kapsamda milli ve kiiltiire] mirasimizi koruma bilinci ile cografi isaretlere iliskin ¢alismalarindan dolay1
kurum personeline tesekkiir belgesi diizenlenmistir.

Boylece Isyurtlar1 Kurumu, sahip oldugu kurum kiiltiiriinii kurulusundan itibaren cagin gereklerine
uygun olarak siirekli gelistirerek devam ettirmektedir
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G.7. BESERI KAYNAKLAR

Kurumumuz,
+  Insana odaklanmus,
*  Calisanlarin iliskilerini yonetsel bir yapi i¢inde ele alan,

*  Kurum kiiltiiriine uygun personel politikalarini gelistiren ve bu yoniiyle Kurum yonetiminde kilit
islevi goren,

bir insan kaynaklar1 yonetimine gegmeyi benimsemistir.
Kurumumuz merkez teskilatinda; 77 personel,

tagra teskilatinda;

292 igyurdu midiirii

266 isyurdundan sorumlu ikinci miidiir,

292 igyurdu muhasebe yetkilisi,

7957 igyurtlarinda ¢alisan diger personel,

26 is¢i gorev yapmaktadir.

Isciler disindaki diger personel Adalet Bakanlig1 Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii personeli
olup, igyurtlarinda gorevlendirilmislerdir.

Isyurtlar Kurumu, hiikiimlii ve tutuklularin meslek sahibi olmasi veya meslek sahibi olanlarin
mesleklerinin gelistirilmesi amacina yonelik yiiz seksenden fazla iskolunda mesleki faaliyette
bulunmaktadir.

Merkez ve tasrada yukarida belirtilen sayida personel, almis olduklar egitim ve deneyimleri goz
onilinde bulundurularak idari ve mali iglere ek olarak; igyurdu faaliyetleri kapsaminda yer alan tarim,
gida, hayvancilik, tekstil, endiistriyel liretim, hediyelik esya, sosyal tesis isletmeciligi sektorlerine ait
faaliyetlerde gorev almaktadir. Merkez teskilatta gérev almakta olan uzman personel ile bu sektorler
blinyesinde yliriitiilen islerin koordinasyonu saglanmakta, sektorel ve kurumsal gelismeler g6z 6niinde
bulundurularak planlamalar yapilmakta ve faaliyetler bu gergevede siirdiiriilmektedir. Isyurtlari
Kurumunun dinamik bir yapiya sahip olmasi ve iiretim siireclerindeki gelismeler sonucunda ortaya
¢ikan personel ihtiyaci dogrultusunda personel nitelikleri belirlenmekte, bu niteliklere sahip personelin
gorevlendirilmesi hizlica yapilmaktadir.
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Grafik 1: Tasra Teskilat1 Personel Durumu
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Grafik 2: Merkez Teskilat1 Personel Egitim Durumu
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Grafik 3: Tasra Teskilat1 Miidiir Egitim Durumu
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Grafik 4: Tasra Teskilati Muhasebe Yetkilisi Egitim Durumu
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Grafik 5: Tasra Teskilat1 Diger Personel Egitim Durumu
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Grafik 6: Tasra Teskilati Is¢i Egitim Durumu
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G.8. FiZiKi KAYNAK ANALIZIi

Isyurtlart Kurumundaki iletisim siireci bilimsel yontemler takip edilerek olusturulmaktadir.

Bu baglamda;

Kisisel iletisimde, bilgilendirme, egitim toplantilari, sunumlar, yerinde ziyaretler, kutlamalar, kigisel
goriisme, sorun dinleme gibi metotlar, aracili iletisimde ise ilan tahtasi, Ulusal Yargi Ag1 Projesi
(UYAP), Dokiiman Yo6netim Sistemi (DY S) ve internet kullanilmaktadir.

Karar alma siirecinde, gelen talep, Oneri ve projeler, konunun uzmanlar tarafindan incelenip
degerlendirildikten sonra elde edilen veriler kurum hiyerarsisi iginde iist yonetime sunularak karar
alinmaktadir.

Cagdas infaz anlayisi ¢ercevesinde mesleki egitim ilkelerine ve insan haklarina uygun kosullarda
faaliyet gdsteren Isyurtlari; verilen egitim sonrasinda sigortali olarak iicret karsiligi calistirilan
hiikiimlii ve tutuklularmn iiretken bireyler olarak yeniden topluma kazndirilmasini hedeflemektedir.

Boylece Kurumumuz, deger ve geleneklerini kurulusundan bu yana siirdiirdiigli yapisal ¢alismalarla
cagdas anlayis diizeyine tasimaktadir.

Kurumumuz demirbasina kayitli;
179 adet degisik amaglar i¢in kullanilan farkli 6zelliklerde tasit,
38 adet adliye hizmet binasi,
115.954,96 m? toplam alanli muhtelif yerlerde 45 adet arsa,
5 mahalde 590 adet ceza infaz kurum personeli lojmani,

29 mahalde 599 adet Adalet Bakanlig1 personeli lojman1 bulunmaktadir.

Isyurdu atdlyelerimizde iiretimde dogrudan kullanilan 16.412 adet degisik ozellikte makine

mevcuttur.

G.9. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZI

292 igyurdu miidirliigiiniin tamaminda UYAP verilerini girebilecek 0l¢iide bilgisayar, tarayici,

yazici bulunmaktadir. Muhasebe uygulamarinin tamami isyurdu miidiirliikklerimizde yapildigi anda UYAP

ortaminda merkezden izlenebilmektedir.
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Teknolojik gelismeler iiretim alanlarinda emek yogun iskollarini etkilememek suretiyle ¢agin
gerekleri ol¢iisiinde kullanilmaktadir.

G.10. MALI KAYNAK ANALIZi

Gelir Kaynaklarimiz;

Kurumun gelir kaynaklar; 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Bakanliklara Baglh, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat:

Hakkinda 4 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 80. maddesinde sayilmistir. Buna gore gelir

kaynaklari;

1-  Isyurtlarinin faaliyetlerinden elde edilen gelir ve karlar,

2- 2548 sayili Kanunun 1 inci maddesine gore tahsil edilen harglar ile 2 nci maddesine gore alinan

yiyecek bedelleri,

3- 492 sayili Harglar Kanununa bagli (1),(2) ve (3) sayili tarifelere gore alinan yargi ve noter harglarinin
ilgili y1l biitcesi gelir tahmini tutarmin % 35’ine tekabiil eden miktarda Isyurtlar1 Kurumuna aktarilmak

iizere Adalet Bakanlig1 biitcesine konulacak ddenek,

4- Ceza infaz kurumlar1 ve tutukevleri ile igyurtlarinin demirbagina kayitli olup hizmet dig1 birakilan

esya ve araclarla yemek ve ekmek artiklarinin satisindan elde edilen gelirler,
5- Bagis ve yardimlar,

6- Faiz ve sair gelirlerdir.

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge

Ozel Biitce 986.824.000 994.196.000 1.022.796.000 1.077.987.000( 1.135.983.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biit¢e Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger

TOPLAM 986.824.000 994.196.000 1.022.796.000 1.077.987.000 1.135.983.000
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Grafik 7: 2013-2017 Merkez Gelir - Gider Durumu
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Grafik 8: 2013 - 2017 Tasra Gelir - Gider Durumu
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Grafik 9: 2013 - 2017 Merkez Ve Tasra Gelir - Gider Durumu
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Grafik 10: 2018 - 2023 Merkez ve Tasra Gelir - Gider Net Finansman Durumu
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Grafik 11: 2018 - 2023 Merkez - Tasra ve Toplam Gelir Net Finansman Durumu
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Grafik 12: 2018 - 2023 Merkez - Tasra ve Toplam Gider Durumu
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H. PESTLE ANALIZIi
Tablo 9 : PESTLE Matrisi

ETKENL spitler (Etkenler/Sorunlar)

Genel ve Kismi aflar sonucunda
kalifiye isgiictinde stireklilik
olmamasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler
Kurumun tiretime yonelik taahiitlerini
yerine getirmesinde sikintilar
yasanabilir.

Ne Yapilmali?

Kurumun taahhiitleri konusunda
hizmet satin alinmasi yoluyla,
taahhiitler yerine getirilmelidir.

Adalet Bakanliginin biitgesinin
yetersizligi

Ekonomik

Adalet Bakanliginin biitce yetersizligi
nedeniyle, Kurum biitgesine
yonelinmesi

Adalet Bakanlig biit¢e tavanlarinim
yiikseltilmesi gerekmektedir.

Toplumun olumsuz dnyargisi

Kurumun faaliyetlerine ve tanitimina
olumsuz etkisi

Kamu spotu ve yazili basinda
Kurumun tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi gerekmektedir.

Teknolojinin gelismesi sonucunda
isgiiciine olan ihtiyacin azalmasi

Teknolojinin ilerlemesi sonucunda
isyurdunda sigortali ¢caligtirilan
hiikiimlii ve tutukluya ihtiyacin
azalacak olmasi

Iskollu se¢iminde emek yogun
iskollarina yonelinmesi
gerekmektedir.

Isyurdunda iiretilen iiriinlerde
standardizasyonun olmamasi

Uretilen iiriin ayni standartlarda
devamliligimin olmamasi

Uretilen iiriinler igin tiretim agac1 ve
standartlar belirlenerek, ayni tiriin
tireten isyurdu midiirliiklerinde birlik
saglanmalidir.

Kamu kurumlarinin, Kurumumuzdan

ihale siirecine tabi olmaksizin kisa
siirede 4734 sayili Kamu fhale
Kanunun 3/e maddesine istinaden
alim yapabilmeleri

Yasal

Kamu kurum kuruluslarinin, isyurdu
iriinlerine agirlik vermeleri

Kurumumuzun bu avantajidan
yararlanabilecek kurum ve
kuruluslarla ilgili ziyaret ve tanitim
faaliyetlerine yonelinmelidir.

Atolyelerin fiziki yetersizligi
sonucunda, yeni atolye ve iskollarmin
agilma imkanin bulunamamasi ve

sigortal ¢aligtirilacak hiikiimlii ve
tutuklu igin kapasite artirrmina
gidilememesi

Ceza infaz kurumlarinin fiziki
yetersizligi

Ceza infaz kurumlarinin yapim
asamasinda, isyurdu midiirliiklerine
ait alanlarin tasarlanmasi
gerekmektedir.

Hiikiimlii ve tutuklulara kurum
digindan saglanan tiretim amaglt
fonlar

Isyurdu miidiirliiklerinin projelerine
ajanslarinda katiliminin
saglanmastyla, proje maliyetlerinin
digtiriilmesi

Proje maliyetlerine katki saglayacak
ajanslarim takip edilmesi
gerekmektedir.

Ceza infaz kurumlarinin personel,
bina ve diger imkanlarindan
yararlanmak

Isyurdu midiirliiklerinin
olusturulmas igin ek bir maliyete
gerek olmadan bina ve mekan
ihtiyacinin giderilmesi

Ceza infaz kurumlarinin fiziki
imkanlarmin maksimum
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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i. GZFT ANALIZIi
Tablo 10: GZFT Listesi

62

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

* Kendi gelir kaynaklar1 olan 6zel biit¢eli bir kurum olmast,
* Biiyiik bir isgiicii potansiyelinin varligi,

» Ulke genelinde faaliyette bulunulmast,

» Uretilen iiriinlerde pazar sorunun yaganmamas,

« Uriin ve hizmet gesitliligi,

* Adalet Bakanligina bagh bir kurulus olmasi,

» Kurum personelinin, devlet ciddiyeti ve 6zel tesebbiis
dinamizmiyle ¢aligmast,

« Hiikiimlii ve tutuklularin topluma yeniden kazandirilmasina
yonelik faaliyetlerimiz nedeniyle paydaglarimiz tarafindan
tercih edilmemiz,

« Sermaye, ekip ve ekipmanin igyurtlar arasinda serbestce
dolagimu.

Zayrf Yonler

« Isyurtlarinin merkez ve tasrada kendi personelinin olmamasi,
* Teknik ve kalifiye personel sayisinin yetersizligi,

* Nitelikli personelin kurumdan ayrilmak istemesi,

* Atdlyelerin fiziki yetersizligi,

« Nitelikli mali personel sayisinin yetersizligi,

» Isyurdu miidiirliikleri arasindaki iletisim eksikligi,

* Hizli, etkin ve verimli ¢aligmayi engelleyen biirokrasi,

* Personel ve donanim yetersizligi nedeniyle teskilatlanmanin
tamamlanmamasi sonucu, Ar-Ge ve Tanitim Pazarlama
¢aligmalarinin istenilen diizeye ulagamamasi,

» Isteksizlik, ceza infaz kurumunda bulunmanin verdigi
psikoloji, infaz geregi siki denetimin uygulanmasi gibi
nedenlerle hiikiimlii ve tutuklularin ¢alistirilmasinda
karsilagilan olumsuzluklar,

« Isyurtlarinda iiretilen iiriinlerde standardin saglanamamas.

Dis Cevre

Firsatlar

« Kamu kurumlarinin, kurumumuzdan ihale siirecine tabi
olmaksizin kisa siirede, kaliteli mal ve hizmet satin
alabilmelerini saglayan 4734 sayili Kamu Thale Kanunun 3-¢
maddesinde sayilan istisna kurumlar arasinda yer almak,

« Hiikiimlii ve tutuklulara kurum disindan saglanan egitim ve
tiretim amagli fonlar,

* Ceza infaz kurumlarinin personel, bina ve diger
olanaklarindan yararlanmak,

« Isgiicii sikintis1 gekilmemesi,

« Ozel sektorle isbirligi yapilmasi.

Tehditler

* Genel ve kismi aflar,
* Adalet Bakanlig1 biitgesinin yetersizligi,

* Toplumun olumsuz 6nyargisi,

* Teknolojinin geligsmesi ile iggiiciine olan ihtiyacin azalmasi,
« Kalifiye elemanin siirekliliginin olmamasi.
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6. GELECEGE BAKIS

A. MISYON

Hiikiimlii ve tutuklularin isyurdu faaliyetlerine katilimini saglayarak meslek edindirmek ya da var olan
mesleklerini gelistirmek suretiyle onlar1 topluma yeniden kazandirmak

B. VIiZYON

Hiikiimlii ve tutuklularin tamaminin, ¢agdas kosullarda itiretime katilmalarmi saglayarak, igyurdu
faaliyetlerinde diinyaya 6rnek olmak

C. TEMEL DEGERLER

» Adil Olmak

» Diriistlik

*  Giivenilirlik

*  Hosgorili Olmak

+ Insan Haklarmna Saygi

» Liyakat

» Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
+  Uretken Olmak

+  Disiplinli ve Ozverili Calisma
» Teknolojiye A¢iklik

* (Cagdas Mesleki Egitim

«  Uriin ve Hizmet Kalitesi

*  Sosyal Sorumluluk

* Sosyal Giivence

15 Saghg ve Giivenligi

STRATEJIK PLAN
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7. STRATEJI GELISTIRME

A.AMAC 1
¢ Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirilmasi,

» Hiikiimlii ve tutuklulara ¢agdas iiretim teknolojilerine uygun mesleki egitimler vermek, yeni iskollart
agmak suretiyle daha fazla hiikiimlii ve tutuklunun ¢alismasi ve meslek edinmesini,

* Belirlenen kriterler ve biitce imkanlar1 ¢ercevesinde maddi destek vererek, ceza infaz kurumlarindaki
insan giiclinii tiretime doniistiiriip lilke ekonomisine katkisini,

+  Ogrendikleri meslek ve sanat sayesinde tahliye sonrasi topluma yararl bireyler olarak daha kolay is
bulmalarin1 veya kurmalarini,

saglamaktir.

X

STRATEJIiK PLAN
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2019 - 2023

Tablo 11: Hedef Kart:1 - 1

Al: Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.

HI.1:Calisan hiikiimlii ve tutuklulara mesleki egitim verilecektir.

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirligii

G QI (SOBll Halk Egitim Merkezleri, ISKUR, Sivil Toplum Kuruluslart

Plan Donemi

Hedefe Etkisi . Raporlama

Performans Gostergeleri S e — 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Siklign porama
(%) 8 Sikligt
Degeri

midiirligiince diizenlenen 0 100 150 200 250 300 6 ayda bir 6 ayda bir
mesleki egitim sayisi
PG1.1.2: Isyurdunda mesleki
egitim verilen hiikiimlii ve 0 500 750 1.000 1.250 1.500 6 ayda bir 6 ayda bir

tutuklu sayisi

— Hiikiimlii ve tutuklunun egitime katilmak istememesi
— Egitimi verecek yeterli donanima sahip egiticinin temin edilememesi

— iskollariyla ilgili mesleki egitimlerin diizenlenmesi

— Egitim konusunda Halk Egitim Merkezleri, ISKUR gibi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmast

Maliyet Tahmini 450.000 TL

Tespitler N . L
devaminin saglanmast 6nemlidir.

— Calisan hiikiimlii ve tutuklularin mesleki egitimi, meslek sahibi olmayan hiikiimlii ve tutuklunun meslek edinmesi veya mevcut mesleginin|

ihtiyaglar — Calisan hiikiimlii ve tutuklunun iskollariyla ilgili mesleki egitimlerin diizenlenmesi

STRATEJIK PLAN
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Tablo 12: Hedef Karti - 2

Amag Al: Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.
HI.2: Isyurdu mudirliginde sigorta primi 6denerek ¢alistirifan hikiimlIi ve tutuklu sayist her yil

artirilacaktir.
Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Ceza ve Tevkifevleri Genel Midiirliigii

Hedef

. Plan Dénemi .
Performans Hedefe - Izleme Raporlama

Baglangic 2019
Gostergeleri Etkisi (%) = ?1151* Siklig1 Siklig1
Degeri

PG1.2.1: Isyurdu
miidiirliigiinde yillik

52.836* 55.500 |6 ayda bir

calistirilan hitkimli ve
tutuklu sayis1

= Genel ve Kismi aflar ile Denetimli Serbestlik ile ilgili mevzuat degisiklikleri
= Isyurtlarinin iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi atolye ve fiziki caligma alanlarinin artirilamamast
= Kamu ve 6zel sektor isbirliginin artirilamamasi

= Atdlye kapasitelerinin artirilmasi

— Ozel sektor isbirligi sayisinin arttirilmast

= Kamu sektorii isbirligi sayisinin arttirilmasi

=— Emek yogun iskollarina yonelik ¢caligmalarin artirilmasi
Maliyet Tahmini 260.000.000 TL

Stratejiler

Tespitler = [syurtlarinin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii atlyelerde emek yogun iskollarina agirlik verilmeli

Ihtiyaglar = Ceza infaz kurumlarinda igyurdu atdlyelerinin fiziki sartlar1 iyislestirilmelidir.

* 2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baslangi¢ degerine her ceza infaz kurumu isyurdu miidirlagi|
rakamlar1 ayr1 ayri konsolide edilerek ulagilmustir.

STRATEJIiK PLAN
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2019 -2023

Tablo 13: Hedef Kart1 - 3

Amag Al: Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.
Hedef H1.3: 180 olan iskolu say1s1 2023 yilina kadar artirtlacaktir.

Sorumlu Birim Isyurtlari Kurumu Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ceza Infaz Kurumu isyurdu Miidiirliigi

Plan

Performans Hedefe Donemi 2019 2000 Izleme Raporla}ma
Siklig1

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Siklig1
Degeri

PG1.3.1:

Baskanhg i i
askanligimiz 6 ayda bir | 6 ayda bir

kayitlarindaki
iskollarinin artis savisi

— Isyurdu miidiirliiklerinde teknik donanima sahip personel yetersizligi
=— Egitim ve beceri eksikligi

Riskler

— Insan kaynaklari ve verimliliginin artirilmas:

— Makine teghizatin artirilmasi

Stratejiler == Yeni pazar alanlarina ulasiimasi

= Ceza infaz kurumlari personeli iginde iskollari ile alakal1 personel havuzunun olusturulmast
— Kalkinma ajanslarindan hazirlanan projelere kaynak saglanmast i¢in planlama yapilmasi

Maliyet Tahmini 12.500.000 TL
— Isyurtlarinin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii atSlyelerin ve akabinde kapasitenin artirilabilmesi igin ceza infaz

kurumlarinda fiziki yetersizlik mevcuttur.
Ihtiyaclar = Ceza infaz kurumlari projelendirilirken, isyurdu atdlyelerinin diistiniilmesi

Tespitler

* 2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmustir.




CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI ISYURTLARI KURUMU STRATEJIK PLAN

Tablo 14: Hedef Kart: - 4

Al: Hikkiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak.

H1.4: 74 olan 6zel sektor igbirligi sayist her yil artirlacaktur..

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirligii

AR ETI BT QSS9 Bl K amu ve Ozel Sektor Kuruluslari

Plan Dénemi

Et o Raporlama
Performans G ri § Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Siklig1 ‘Pm imi
(%) oo Sikligt
Degeri
PG1.4.1: Toplam isbirligi . .
PRI % 50 74% 80 84 88 92 97 Gaydabir | 6aydabir
: Yeni isbirligi sayis: % 50 53%* 40 42 44 46 48 6 ayda bir 6 ayda bir

— Biirokratik engeller
— Ozel sektoriin isteksizligi

— Ozel sektor ziyaretleri
Stratejiler = Tanitim ve reklam faaliyetlerinin artirtlmast
— Biirokratik engellerin azaltilmast

Maliyet Tahmini 300.000 TL

— Ozel sektor isbirligi sayist yetersizdir

Ihtiyaglar — Ozel sektor isbirliginin artirilmast icin biirokratik engeller azaltilmali

*2017 yil sonuna kadar olan veriler dikkate alinmig olup, plan donemi baglangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu isyurdu miidiirliigii rakamlari ayri ayr1 konsolide
edilerek ulasiimistir.
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STRATEJIK PLAN

B. AMAC 2

Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek

» Hikiimli ve tutuklularin igyurtlarindaki iiretim faaliyetine katilimlarini saglamak, onlar tahliye
sonrasi hayata baglayacak bir meslek ve sanat edindirmek maksadiyla;

* Hiikiimli ve tutuklular diger kamu kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak cagdas iiretim
sistemleri konusunda egiterek, standardize edilmis {iretim yerleri ile uluslararasi standartlara uygun
kaliteli Giriin ve hizmet sunulmasini,

saglamaktir.
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Tablo 15: Hedef Kart1 - 5

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Yeni alinan makine
ve teghizat miktari

PG2.1.2: Yeni tinite
sistemler ilave edilerek

modernize edilen makine
techizat

Maliyet Tahmini

Ihtiyaglar

A2: Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek.

H2.1: Isyurdu atélyelerinde kullanilan 16.412 adet makine ve teghizat ihtiyag dahilinde modernize edilecektir.

Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

isyurtlart Kurumu Daire Baskanligi

Plan Dénemi

Raporlama

Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Siklig1 S
)] - Siklig1
Degeri
% 60 3.399% 3.899 4.399 4.899 5.399 5.899 6 ayda bir 6 ayda bir
% 40 577* 827 1.077 1.327 1.577 1.827 6 ayda bir 6 ayda bir

— Makine ve teghizatin maliyetinin yiiksek olmast
— Odenek yetersizligi

— Yeni agilan veya mevcut igkollari i¢in ihtiya¢ duyulan makine ve teghizatin tespit edilmesi
— Modernizasyona ihtiyact olan makine ve techizatin tespit edilmesi

— isyurdu faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin yeni makine ve teghizata ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica bunun yaninda mevcutlarinda
modernize edilmesi gerekmektedir.

— Isyurdu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin yeni makine ve teghizat alimina ve mevcutlarinda modernize edilmelidir.

* 2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu isyurdu midiirliigii rakamlari ayri ayri konsolide

edilerek ulagilmistir.

STRATEJIiK PLAN
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Tablo 16: Hedef Karti - 6

STRATEJIK PLAN

A2: Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek.

H2.2: Isyurtlarinda galisan personele mesleki egitim verilecektir.

Sorumlu Birim Isyurtlari Kurumu Daire Baskanligt

Isbirligi Yapil Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii, Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirligii

Plan nemi

Performans G ri BRI Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikligt Raljorl%ma
(%) . Siklig
Degeri
1: Baskanlik tarafind. . .
ASKATI Taralingan | R 0 3 6 9 12 15 6aydabir | 6 ayda bir
enlenen egitim sayist
PG2.2.2: Baskanlik tarafindan
diizenlenen egitime katilan % 25 0 900 1.800 2.700 3.600 4.500 6 ayda bir 6 ayda bir
personel
PG I {u miidiirliikleri
tarafindan diizenlenen egitim % 25 0 100 200 300 400 500 6 ayda bir 6 ayda bir
1
PG2.2.4: 1 {u miid eri
tarafindan diizenlenen egitime % 25 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 6 ayda bir 6 ayda bir
katilan personel s

— Personelin egitime isteksizligi
— Egitimi verecek yeterli donanima sahip egiticinin temin edilememesi

Strateiiler — [lgili harcama kalemlerine yeterli kaynak ayrilmas.
Stratejile s A
4 — Mesleki egitim konusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi yapilmasi.

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL

= Ceza infaz kurumu igyurdu midiirliklerinde galisan personelin devamliligi bulunmamaktadir
— Isyurdu personelinin yiiriittiigii faaliyetle ilgili egitim ihtiyacinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaglar — Egitim materyalleri ve egitici teminin giderilmesi
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Tablo 17: Hedef Kart1 - 7

Amag A2: Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek.

H2.3: 2023 yili sonuna kadar isyurdu miidiirliigii personelinin kendi bransinda 6zel sektdrce diizenlenen fuar
veya sergilere katilimi saglanacaktir.

Hedef

Sorumlu Birim Isyurtlar1 Kurumu Daire Baskanligt

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

Plan

Performans Hedefe Déonemi 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Siklig1 Siklig1

Degeri
PG2.3.1: Katilim
saglanan fuar ve sergi 0 25 50 75 100 125 6 ayda bir | 6 ayda bir
say1s1
PG2.3.2: Fuar ve
sergilere katilan 0 50 100 150 200 250 6 ayda bir | 6 ayda bir
personel sayisi
PG2.3.3: Katilimci
isyurdu mudirligi 0 25 50 75 100 125 6 ayda bir | 6 ayda bir
say1s1
Riskler — Ozel sektoriin, isyurdu miidiirliigii personelinin brangina uygun fuar, sergi ve organizasyon diizenlememesi

= Fuar, sergi ve organizasyonlarla ilgili bilgilerin web sayfas1 ve sms araciligiyla teskilata duyurularak
.. katilimin saglanmasi

Stratejiler . . -
’ = Personelin bu organizasyonlara katiliminin saglanmasi

= Yurti¢i-yurtdis1 fuar ve organizasyonlarin yillik programlarimnin takip edilmesi

Maliyet Tahmini 600.000 TL

Tespitler — Ozel sektorce diizenlenen fuar ve sergilere katilim sayis1 diisiiktiir.

Ihtiyaglar = Kaliteli ve kamuoyunda ses getiren sergi, fuar ve organizasyonlarin belirlenmesi

STRATEJIiK PLAN



2019 -2023

Tablo 18: Hedef Karti - 8

Amag A2: Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek.

Hedef H2.4: 2023 y1l1 sonuna kadar tiim iskollarinda kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren kurum, kurulus ve

kisiler ile isbirligi yapilmaya devam edilecektir.

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Isyurtlart Kurumu Daire Bagkanlig

Plan

. Hedefe Donemi Izleme  Raporlama

Performans Gostergeler . 2019 2020 2021 2022 2023
SrimE R Etkisi (%) Baslangig ? Siklig1 Siklig1
Degeri

PG2.4.1: Isbirligi yapilan
kurum, kurulus ve kisi 159* 200 250 300 350 400 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisl
PG2.4.2: isbirligi sonucu
gergeklestirilen proje 219* 150 175 200 225 250 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayl1sl
PG2.4.3: Yeni yapile
: R %30 0 50 100 150 200 250 | 6ayda bir | 6 ayda bir

= Kamu kurum ve kuruluslarinin isteksizligi

= Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarina cevap verilememesi

Stratejiler sektorde faaliyet gosteren kisi, kurum ve kuruluslarin tespit edilmesi

= Isyurtlarinin faaliyet alanlari ile ilgili Tanitim ve Pazarlama birimlerince isbirligi yapilabilecek kamu ve zel

= Tespit edilen kisi, kamu ve dzel sektorde faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarla igbirligine gidilmesi

Maliyet Tahmini 600.000 TL

Tespitler = Kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi sayis1 diisiiktiir.

Ihtiyaglar == Kamu kurum ve kuruluslarimnin ihtiyaglar1 belirlenmelidir.

*2017 yil1 sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu isyurdu miidiirligi

rakamlari ayr1 ayr1 konsolide edilerek ulagilmigtir.

STRATEJIK PLAN
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Tablo 19: Hedef Karti - 9

Amag A2: Uriin ve hizmetlerde kaliteyi yiikseltmek.

H2.5: 2023 y1l1 sonuna kadar isyurtlarinda tiretilen tiriin ve hizmetlerle ilgili olarak CE, TS, ISO,
Hedef HELAL, GIMDES sertifikalar1 gibi kalite belgelerinden en az birinin alinmasina devam
edilecektir. i

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Midiirligi

ISR CTN B Qe (S I [syurtlart Kurumu Daire Bagkanligi

Plan
. Hedefe Donemi Izleme Raporlam
Performans Gostergeler 2019 2 2023
SrmmRE e o Etkisi (%) Baslangig Sikligi  a Sikligi

Degeri

PG2.5.1: Belge alan isyurdu

- 6 ayda bir
miudirligi sayisi

6 ayda bir

PG2.5.2: Isyurdu
miidiirliigiince alanan belge % 50 157* 28 31 34 37 40 6 ayda bir|6 ayda bir
sayist

PG2.5.3: Belge alman iskolu
say1s1

%20 53% 35 36 37 38 39 6 ayda bir|6 ayda bir

= [syurdu miidiirliiklerinde uygulama farkliliklari

INBNES . .. .. . .
1S = [gyurdu miidiirliiklerinin tretigi tiriinlerde standardizasyon problemi

— CE, TS, ISO, HELAL, GIMDES sertifikalar1 gibi kalite belgelerinin alinabilmesi i¢in gerekli
Stratejiler kriterlerin yerine getirilmesi
= Kalite belgeleri i¢in bagvurularin yapilmasi

Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler — Isyurdunda iiretilen iiriinlerde standardizasyonun yakalanmas1 gerekmektedir.

Thtiyaglar — Isyurdunda iiretilen iiriinler ve hizmetlerle ilgili sertifikalandirma ve kalite belgesi alinmalidir.

* 2017 yil1 sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu isyurdu

miudiirliigi rakamlar ayr ayr1 konsolide edilerek ulagilmistir.

STRATEJIiK PLAN



2019 -2023 STRATEJIK PLAN

C.AMAC 3

 lIsyurdu faaliyetlerinin tanitimim1 yapmak

» Tamitim ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitebilecek nitelikli personeli bu birimlerde gérevlendirmek,

* Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektor yetkililerini ziyaret ederek is baglantilari kurmak ve
devamliligini saglamak,

» Bolgesinde ve diger yerlerde agilan fuar, sergi, festival gibi organizasyonlara katilmak,
*  Yerel imkanlar1 degerlendirerek yapilan faaliyetleri yazili veya gorsel basinda tanitmak,

« Isyurtlarinda iiretilen her cesit mal ve hizmetin detayli bir sekilde bilgi ve resimleriyle birlikte
giincelligini koruyarak katalog ve brosiirler olugturmak,

suretiyle isyurdu faaliyetlerinin tanitimi yapilacaktir.
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Tablo 20: Hedef Kart1 - 10

A3: Isyurdu faaliyetlerinin tanttimim yapmak.

H3.1:Isyurdu miidiirliikleri, Baskanligimizin y1llik program gergevesinde diizenledigi sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara katilacaktir.

Sorumlu Birim

Isyurtlart Kurumu Daire Baskanligt

GO QIO Il Ceza infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii, Belediyeler, Valilikler

Hedefe Etkisi

Plan Dénemi

Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Siklig1 S

(%) _ Sikligt
Degeri
3.1.1: Bagkanhigimizca
diizenlenen sergi, fuar ve %70 433%* 5 10 15 20 25 6 ayda bir 6 ayda bir
anizasyon say1si

% 15 750%* 1.500 2.250 3.000 3.750 4.500 6 ayda bir 6 ayda bir

katilan personel say1st

PG3.1.3: Bagkanhigimizca
% 15 0 200 400 600 800 1.000 6 ayda bir 6 ayda bir

— Biirokratik engeller
— Diizenlenecek sergi, fuar ve benzeri organizasyonlarda tanitimi yapilacak iiriin temininde zorluk ¢ekilmesi

Stratejiler

— Baskanligimizca, yurt i¢inde ve yurt disinda diizenlenecek sergi, fuar ve benzeri organizasyonlarin tespit edilmesi
— Uygun goriilen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara katilmin saglanmasi

Maliyet Tahmini

12.500.000 TL

— Baskanligimizca diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlar igin segilen illerin sabit olmasi yerine degisken olmahdir.
— Uygun goriilen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara katilimin saglanmast

Ihtiyaglar — Isyurdu miidiirliiklerince satist ve tanitimi yapilan iiriinlerin, emek yogun iiriinlerden segilmesi

*2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu isyurdu midiirligii rakamlari ayri ayri konsolide

edilerek ulagilmustir.

STRATEJIiK PLAN



STRATEJIK PLAN

2019 - 2023

Tablo 21: Hedef Kart: - 11

Amag A3: Isyurdu faaliyetlerinin tanitimini yapmak.
H3.2: isyurdu miidiirliiklerinde olusturulan Tanitim Pazarlama birimleri gorev alanlari gergevesinde kamu ve 6zel sektor

kuruluslarina ziyaret gerceklestireceklerdir.

Hedef

Sorumlu Birim Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii
§i Yapilacak

.. Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslari
Birim(ler)

P def Plan Dénemi
Performans Hedefe = poglangie 2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi (%) .
Degeri

izleme
Siklig1

Raporlama
Siklig1

PG3.2.1: Yapila
3 apilan 6 ayda bir | 6 ayda bir

ziyaret say1s1

PG3.2.2: Is baglant A A
E % 30 707+ 717 727 737 747 757 6aydabir | 6ayda bir

— Isyurdu miidiirliigiince kurulan Tanitimi ve pazarlama birimi personelinin segiminin dogru yapilmamasi

Riskler
st — Kamu ve 6zel sektr isbirligi isteksizligi

Stratejiler == Tanitim Pazarlama birimlerince kisi, kurum ve kuruluslar nezdinde tanitim ziyaretlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 60.000 TL

== Calisan hiikiimlii ve tutuklu sayisinin artirtlmasi i¢in kamu ve 6zel sektor igbirliginin artirilmasi gerekmektedir.
Tespitler = Isyurdu miidiirliigiinde kurulan tanitim ve pazarlama biriminde gérevli personelin, tanitim ve pazarlama konusunda

tecriibesi yetersizdir.

= Kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile is baglanti sayisinin artirilmast i¢in isyurdu miidirliklerinde kurulmus bulunan tanitim
ve pazarlama ekibince tanitim ziyaretleri yapilmalidir.

=— [syurdu miidiirliigiinde kurulan tanitim ve pazarlama biriminde gorevli personele egitim verilmelidir.

= Tanitim materyalleri sayis1 artirilmali ve giincellenmelidir.

* 2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan donemi baslangi¢ degerine her ceza infaz kurumu igyurdu miidiirliigii rakamlar ayr
ayr1 konsolide edilerek ulagilmugtir.
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Tablo 22: Hedef Kart1 - 12

Sorumlu Birim

‘apilacak Birim(ler)

Performans ergeleri

PG3.3.1: Gorsel basinda

tanitimi

PG3.3.2:
alan haber

PG3.3.3: Yazili basinda

tanitimi yapilan isyurdu

midiirlagi sayist

: Yazili basinda yer

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

A3: Isyurdu faaliyetlerinin tanitimini yapmak.

H3.3: Ulusal veya yerel yayin yapan gorsel ve yazili basin kuruluslarinca Baskanligimiz ve isyurdu miidiirliiklerinin faaliyetleri tanitilacaktir.

isyurtlar1 Kurumu Daire Baskanligi

Gorsel ve Yazili Basin Kuruluslari

Plan Dénemi

g L] e — 2019 2020 2021 2022 2023 i St | AT
(%) - = Siklig1
Degeri
% 20 121% 131 141 151 161 171 6aydabir | 6aydabir
% 30 0 10 20 30 40 50 6aydabir | 6aydabir
% 20 565% 50 100 200 250 300 6aydabir | 6aydabir
% 30 0 50 100 150 200 250 6aydabir | 6aydabir

— Stratejik planda yer alan isyurdu faaliyetlerinin tanitim: amacinin tam anlamiyla algilanamamasi
— Gorsel ve yazili basinla olan irtibatin kopuk olmasi

— Gorsel ve yazili basin yayin kurulus temsilcilerinin igyurtlarina ziyaretlerinin saglanmasi.
— Isyurtlarinin katildig1 ve diizenlendigi organizasyonlardan yazili ve gorsel basinin haberdar edilmesi.

85.000 TL

— Diizenlenen sergi ve fuar zamanlari disinda ulusal ve yerel basinda tanitim faaliyetleri yetersizdir.

— Kamu spotlar ve belgesel yaymlariyla isyurtlarmin tanitimi yapilmalidur.

* 2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baglangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu igyurdu midiirligii rakamlart ayr1 ayr1 konsolide

edilerek ulagilmistir.

STRATEJIiK PLAN
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Tablo 23: Hedef Kart: - 13

A3: Isyurdu faaliyetlerinin tanitimini yapmak.

H3.4: Isyurtlari Kurumu ve isyurdu miidiirliiklerinin iiriin katologu, tanitim brosiirleri ve filmleri ihtiyaca bagh olarak giincellenecektir.

Sorumlu Birim Ceza infaz Kurumu isyurdu Miidiirligii

Isyurtlart Kurumu Daire Baskanlig

Plan Dénemi
Hedefe Etkisi o0 oot

(%)

Raporlama

Performans Gosterg Baslangi¢ 2 2023 izleme Sikligt

Degeri

.1: Giincellenen iiriin
agik alan % 100
s1

6 ayda bir 6 ayda bir

— Isyurdu miidiirliiklerinde olusturulan tanitim ve pazarlama birimlerinin ufkunun dar olmast
— Egitim ve beceri eksikligi

— Gerekli kaynak ayrilmas.
— Isyurdu miidiirliikleri iiretmis olduklari iiriin resimlerinin temin edilmesi.

Maliyet Tahmini

— Isyurdu miidiirliiklerince hazirlanan tanitim materyaleri yetersiz ve giincel degildir.

ihtiyaglar = Tanitim materyalleri profesyonel bir ekipge hazirlanmalidir.

*2017 yili sonuna kadar olan veriler dikkate alinmis olup, plan dénemi baslangi¢ degerlerine her ceza infaz kurumu isyurdu miidiirligii rakamlari ayri ayr1 konsolide
edilerek ulagilmigtir.
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Tablo 24: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler Halk Egitim Merkezleri,

Isyurtlari Kurumu Daire  Ceza ve Tevkifevleri Ceza infaz Kurumu Kamu ve Ozel Sektor Gorsel ve Yazih Basin .
& Belediyeler, Valilikler is Toplum

skanhigi Genel Miidiirliigii isyurdu Miidiirliigii Kuruluslar, Kuruluslar:
H1.1
H1.2 i
H1.3 s
H14
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H2.5
H3.1
H3.2
H3.3 S i
H3.4 i S

o|l=|=|lv|wn|—

s: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim

Tablo 25: Hedeflerden Sorumlu Tasra Teskilatlar:

Amag ve Hedefler

Ceza infaz Kurumu isyurdu Midirltgi
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D. MALIYETLENDIRME

Tablo 26: Tahmini Maliyetler

TOPLAM

2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
Amag 1 48.130.000| 51.390.000 54.650.000 57.910.000 61.170.000( 273.250.000
Hedef 1.1 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000 450.000
Hedef 1.2 46.000.000{ 49.000.000 52.000.000 55.000.000 58.000.000|  260.000.000
Hedef 1.3 2.000.000] 2.250.000 2.500.000 2.750.000 3.000.000 12.500.000
Hedef 1.4 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Amag 2 16.750.000| 17.525.000 18.300.000 19.075.000 19.850.000 91.500.000
Hedef 2.1 15.000.000{ 15.500.000 16.000.000 16.500.000 17.000.000 80.000.000
Hedef 2.2 1.500.000] 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.000.000
Hedef 2.3 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Hedef 2.4 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Hedef 2.5 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Amacg 3 1.785.000( 2.038.000 2.541.000 2.794.000 3.047.000 12.205.000
Hedef 3.1 1.750.000] 2.000.000 2.500.000 2.750.000 3.000.000 12.000.000
Hedef 3.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Hedef 3.3 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000
Hedef 3.4 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
nel Yonetim Gider] 920.159.000)923.243.000f  947.305.000]  998.208.000| 1.051.916.000| 4.840.831.000

TOPLAM

986.824.000

994.196.000

1.022.796.000

1.077.987.000

1.135.983.000

5.217.786.000

STRATEJIK PLAN
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8.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumun 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan hedeflere iliskin ulagilan sonuglar degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeye gore;

Yurt i¢inde diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara isyurdu miidiirliiklerinin katilimi
saglanmis, bu katilimlar neticesinde personelin bilgi, beceri ve tecriibesi artmis, isyurdu miidiirliikleri
gerek yazili gerekse gorsel basinda genis yer almistir. Bu sayede isyurdu faaliyelerinin tanitimina katki
saglanmistir,

Bunun yani sira, 6zel sektor ile kamu kurum ve kuruluslarina ziyaretler gergeklestirilmis, bunun
neticesinde igbirlikleri yapilmistir,

Sigorta primi 6denerek tam zamanl ¢alistirilan hitkiimlii sayis1 2017 yili sonu itibariyle 52.826’e
ulagsmistir. Hedeflenen miktarin iizerinde gergeklesme saglanmistir,

Narman siit fabrikasinin, Gemlik ve Akhisar zeytin isletmelerinin , G6lpazari ve Ispartaregel atolyeleri
ile Isparta kozmetik triinleri iiretim fabrikalar1 kurulmasi, Kalecik siit fabrikasinin modernizasyonu
gergeklestirilmis olup bununla birlikte her y1l unlu mamuller iskolunda ortalama 5 atdlye agilmistir,

Isyurdu Miidiirliikleri biinyesinde isyurdu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla biiyiik gogunlugunun
is¢ilik hizmetleri ingaat atolyeleri marifetiyle gerceklestirilmis olan atdlye ve tesis binalarmin yapimi
tamamlanmig ve/veya devam etmektedir. Yine isyurdu midiirliikleri ingaat iskollar1 marifetiyle ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslarina (i¢ ve dis paydaslar) ait binalarin bakim onariminin yapilmasi konulu
protokoller imzalanmig ve s6z konusu binalarin bakim onarimlar1 gergeklestirilmistir,

Ceza infaz kurumlarimizda tekstil, deri, konfeksiyon, ayakkabi ve terzi olmak iizere toplam atdlye
sayisi 174 adete cikartilmigtir. Basta ceza infaz kurumlarimiz ve Adalet Saraylarimiz olmak tizere Milli
Savunma Bakanligi, Yiiksek Secim Kurulu, PTT Genel Midiirliigi, Universiteler ve Hastanelerin
konfeksiyon iiriin ihtiyag¢lar1 kargilanmistir,

Kalite kontrol ve gida giivenligi sistemleri ile helal gida belgeleri hususlarinda yapilan ¢alismalar
sonucunda 21 belge kurumlarimiza kazandirilmistir,

Kurumun Stratejik Plan1 2019-2023 yillarii kapsayacak sekilde hazirlanmaistir.

Stratejik planimizin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi Kurumsal Gelisim ve Stratejik
Yonetim Biirosu koordinasyonunda merkez teskilatinin tiim biirolar1 ile isyurdu miidiirliikleri tarafindan
yerine getirilecektir,

Stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildigini tespit icin 6 yda bir izleme
raporu ve yilda bir degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Bu raporlama stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilerek, gerekli goriildiigiinde stratejik planda
degisiklikler yapilacaktir.
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Tablo 27: Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

ADI / SOYADI UNVANI

1 [Murat UNLU Tetkik Hakimi
2 |Muhittin Selim KAYABASI Adalet Uzmani
3 |Gamze ERTEKIN Adalet Uzmani
4 |Menderes CELEBI Sube Mudiird
5 |Recep OZYURT Sube Mudir V.
6 |Ozlem PREVEZE Teknik Ogretmen
7 [Gokhan KAYACIK Ar-Ge Uzmani
8 |Fatih Baris OKTEM Ar-Ge Uzmani
9 [Fatih GUMUS Ar-Ge Uzmani
10 |Burcu SAGLAM Ar-Ge Uzmani
11 |Ferdi TINGA Ar-Ge Uzmani
12 |Erdem SEN Ar-Ge Uzmani
13 |ismail DEMIRTAS Ar-Ge Uzmani
14 |Muhammet AVCI Ar-Ge Uzmani
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