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Isyurtlarn Kurumu; hiikiimlii ve tutuklularin meslek ve sanatlarinin  korunup gelistiril-
mesi veya bir meslek ve sanat 6grenmeleri amacina yonelik olarak caligmalarini saglamak
uzere isyurtlari agmak, bu suretle tiretilen ekonomik degerleri pazarlamak amaciyla ku-
rulmus ozel butgeli, bagh bir kurulustur.

Bu amaca yonelik calismalar disinda, Kurumumuza saglanan 6zel gelir kaynaklar ile yarg:
teskilatinin ihtiyaclari da karsilanmaktadir.

Bu baglamda;

Isyurtlarinin kapasitesi arttirilarak daha fazla hitkiimli ve tutuklunun calistirilmasinin
yani sira; tiretimde modernizasyon, branslasma, kalite, arastirma-gelistirme ile tanitim ve
pazarlama alanlarina yonelik yogun ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Atolye faaliyetlerinden elde edilen gelirler hiikiimla ve tutuklularin iyilestirilmesi ile egi-
tim faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Diger taraftan, merkezdeki 6zel biitce ile adalet hizmetlerinin saglikli islemesine yonelik
olarak bina, arag-gereg, egitim, diger yatirim ve cari giderlere finans saglanmaktadir.

Cagdas infaz anlayisi ¢ercevesinde hiikiimli ve tutuklularin ceza infaz kurumlarinda kendi-
lerini gelistirmeleri, mesleklerini korumalari, yeni meslek 6grenmeleri konusunda 6nemli
yere sahip olan isyurtlarinda; verilen mesleki egitim ve bos zamanlar1 degerlendirme faali-
yetleri sayesinde, ceza infaz kurumlarinda asayis ve giivenligin saglanmasina da yardime1
olunmakta ve ceza infaz kurumlarimiz egitim ve tiretim merkezleri haline gelmektedir.

Huktmli ve tutuklulara mesleki egitim verildikten sonra, igyurtlarinda sigortali olarak
ucret karsiligr caligmalar saglanmakta, tahliye sonrasi bir meslek sahibi olarak topluma
katilmalar ile cagdas infaz sistemi geregi sosyal bir gorev de yerine getirilmis olmaktadir.



Isyurtlari; gelisen teknolojiye uygun, ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde yeniden yapilan
planlamalar ile elde edilen triin ve hizmetlerin pazarlanmasi sayesinde kurulus amacina
yonelik 6nemli hizmetler vermektedir.

“Hukimlt ve tutuklularin isyurdu faaliyetlerine katilimini saglayarak meslek edindirmek
ya da var olan mesleklerini gelistirmek suretiyle onlar1 topluma yeniden kazandirmak, ”
misyonu ile,

“Huktmla ve tutuklularin tamaminin, ¢cagdas kosullarda tiretime katilmalarini saglayarak,
isyurdu faaliyetlerinde diinyaya 6rnek olmak.” vizyonundan,

Hareketle hazirlanan, 2014-2018 yillan stratejik plan caligmasi yillik bazda degerlendirilip
yeni stratejilerin belirlenmesinde fayda saglayacaktir.

Hazirlanan stratejik planin uygulamada basarili olmasini diler, emegi gecenlere tesekkiir
ederim.



Isyurtlar1 Kurumu stratejik plan ekibi Tetkik Hakimi, Sube Miidiirii, Arastirmaci ve Ar-Ge
Uzmanlarindan olusan 12 personel ile 2012 yili basinda ¢alismalara baslamistar.

Calisma ekibi, birim yoneticisinin baskanliginda yapilan ilk bilgilendirme toplantisi ile is
bolim ve ¢calisma planini hazirlamistir.

Stratejik plan hazirlama stirecinde, elde edilen veriler her hafta yapilan birim amirleri top-
lantisinda, stratejik plan ekibince degerlendirilmis olup, yapilan calismalar aylik olarak
Bagkanlik makamina sunulmus ve gortsleri alinmigtir.

Stratejik plan calismalar kapsaminda, 2012 yili igerisinde:

Huktmli ve tutuklularin calismalarini, atdlye ve tesislerin durumunu yerinde gormek,
igyurdu yetkililerinin goriis ve onerilerini almak amaciyla isyurdu mudirliklerine ziyaret-
lerde bulunulmus,

Mobilya ve doseme, toner, yatak ve tekstil, tarim ve hayvancilik, el isi tirtinleri, deri ve deri
mamulleri igkollar ile 6zel sektor isbirligi brans toplantilari yapilmuasg,

Yatirim ve iiretim teknolojilerindeki yenilikleri takip etmek amaciyla, Istanbul’da diizen-
lenen Biiro Mobilyalar1 ve Uretim Teknolojileri, 17 nci Uluslararas1 Makine Imalat1 ve
Metal Isleme Teknolojileri, 12 nci Uluslararas1 Birlestirme, Kaynak ve Kesme Teknolo-
jileri, 6 nc1 Uluslararas: Yiizey Isleme Teknolojileri ile Ofis Malzemeleri, Ayakkab: Moda
(AYMOD) fuarlarina katilim saglanmus,

Hiikiimlii ve tutuklularn isyurtlarinda tiretmis olduklan Griinlerin tanitimi ve pazarlan-
mas1 amaciyla, 81 inci Izmir Enternasyonal Fuan ile Boat Show Uluslararasi Sanatgilar
Bulugmasi Fuarina igtirak edilip, Istanbul Pendik ve Ankara Zafer Carsisi sergileri diizen-
lenmisg,

Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligii Déner Sermaye Isletme Miidirligi, Deniz Kuvvet-
leri Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi, Jandarma Egitim ve Okullar Komutanlig,
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii, Merkez Bankasi, Kalkinma
Bakanlig, Il Milli Egitim Miidiirliikleri, Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii, Gazi Uni-
versitesi Rektorligii, hastane ve belediyeler gibi kurum ve kuruluslar ile 6zel sekt6r tem-
silcileriyle goriigmeler yapilmis,

Isyurtlarinda calisan ve tahliye olan hiikiimlii ve tutuklularla goriismeler yapilmus,



Ceza infaz kurumu mudirlerinin katildigi Afyonkarahisar Yillik Degerlendirme Toplanti-
sinda isyurdu faaliyetleri ile ilgili goriig alis-veriginde bulunulmus,

Isyurdu muhasebe yetkililerine Antalya’da egitim ve degerlendirme semineri diizenlenmis,

Bu calismalar kapsaminda stratejik plan ekibi; isyurtlarinin kurulus asamasindan gintimu-
ze kadar olan gelisim ve faaliyetlerini degerlendirip, mevzuat, yasal yakimlalik, kurum
organlarinin gorev ve yetkilerini goz ontinde bulundurarak durum analizini, yukarida bah-
si gecen kisi, kurum ve kuruluslardan alinip derlenen goriis ve Onerileri dikkate alarak da
paydas ve GZFT analizini yapmis, bu sekilde kurumun stratejik planda yer alan misyon ve
vizyonunu gerceklestirmeye hizmet edecek amac ve hedeflerini belirlemistir.

Stratejik plan ekibince hazirlanan 2014 - 2018 yillar stratejik plan taslag Isyurtlar1 Kurumu
Yiiksek Kuruluna arz edilerek uygun goriis alinmastir.



3. Durum Analizi

A. Tarihce

Bakanligimiz teskilat tarihgesi calismalarindan yararlanilarak kurumumuzun giiniimiize
kadar gelisimi, kronolojik olarak agsagida gosterilmistir.

Ceza Infaz Kurumlan ile Tutukevleri Isyurtlar1 Kurumu olarak faaliyetini siirdiiren biri-
mimiz;

Ik olarak 14/06/1930 tarihli ve 1721 sayili Hapishane ve Tevkifhanelerin Sureti Idaresi
Hakkindaki Kanunla faaliyetine baglamis, bu Kanunun 3 tincti maddesinde belirtilen “Ad-
liye Vekaletince gosterilecek ltizum tizerine hapishanelerde isyurtlari ve hastane tesisi i¢in
Hukiimetce butceye lizumu kadar tahsisat konulur” ibaresiyle de temeli atilmistar.

13/01/1943 tarihli ve 4358 sayili Ceza ve Tevkifevleri Umum Mudirligunin Tegkilat
ve Vazifeleri Hakkindaki Kanun ile ig esas1 tizerine kurulmug bulunan ve kurulacak olan
cezaevlerinin hitkmi sahsiyete haiz olduklar belirlenmis, bu tiir cezaevlerinin galigtiklar
insaat, sanayi, ziraat v.s. igkollarinda rahatca tiretim yapabilmelerini teminen cesitli istis-
na ve muafiyetler getirilmistir.

Huktimlilerin 1slahi ve topluma yeniden kazandirilmalari yoniinde uygulanan yontem-
lerin baginda gelen is ve calismanin temini icin kurulan igyurtlarinin; yonetim, isletme
ve muhasebe seklinin belli kurallara baglanmasi, hesap ve islemlerin belli esaslar icinde
yiiriitiilmesi bakimindan ilk olarak “Miitedavil Sermaye ile Calisan Is Esas1 Uzerine Ku-
rulu Ceza ve Islahevleri ile Isyurtlar1 Hesap, Ayniyat ve Alim Satim Usullerine ait Tali-
matname” hazirlanarak 1951 yilinda yurarlige konulmustur.Bu talimatname, 4358 sayili
Ceza ve Tevkifevleri Umum Mudurliginin Teskilat ve Vazifeleri Hakkindaki Kanunun
9 uncu maddesinde belirtilen “Hitkmi sahsiyeti haiz olan cezaevleriyle, 1slahevlerinin ve
isyurtlarinin miitedavil sermayesine ait hesap usulleri, Adliye ve Maliye Vekilliklerince
miistereken tespit olunur” hitkmine istinaden hazirlanmistur.

Kisaca “Hesap Talimatnamesi” olarak anilan bu talimatnamenin yurirlige girmesiyle is-
yurtlarinin tabi oldugu hesap usulleri ve islemleriyle ilgili gintimiizde kullanilan usul ve
yontemlerin temelleri atilmistir.

Aradan gecen zaman icinde muhtelif tarihlerde yukarida belirtilen talimatnamenin baz
maddelerinde degisiklikler yapilarak uygulamaya devam edilmis, 04/08/1984 yilinda yapi-
lan genis kapsamli degisiklikler sonucu, Mitedavil Sermaye Muhasipligi olan ismi Doner
Sermaye Saymanligi olarak degistirilen kurumumuz, ihale islemlerini “Doner Sermayeli
Kuruluslar Thale Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitmiistiir.



10/09/1993 tarihli ve 524 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnameyle Isletmeler ve Isyurtlar
Genel Mudurlagi olarak kurulan ve faaliyetini yiirtiten birimimiz bu Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin dayanag yetki kanununun, Anayasa Mahkemesinin 29/07/1994 tarihli ve
22005 sayili Resmi Gazetede yayimlanan karar ile iptal edilmesi sonucu fesh edilmis, ye-
niden Doner Sermaye Saymanligi adi altinda gorevini stirdirmiistiir.

06/08/1997 tarihli ve 4301 sayili Kanun ile Adalet Bakanligina bagli bir kurulus olarak Is-
yurtlar1 Kurumu olusturulmustur. Bu Kanun ile Isyurtlar1 Kurumunun organlar olan Yiik-
sek Kurul, Daire Bagskanligi ve Isyurtlarinin kurulusu, teskilati, idaresi ve calisma esaslar
belirlenmistir. Kurum, 6zel kanunla diizenlenmis, ttizel kisiligi haiz, 6zel biitgeli bir kamu
idaresi olarak yapilandirilmistir.
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3. Dunum Analizi

B. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Ceza infaz kurumlarinda htiikiimli ve tutuklularin meslek ve sanatlarinin korunup gelis-
tirilmesine veya bir meslek ve sanat 6grenmelerini saglamak amaciyla kurulan Isyurtlar
Kurumu mevzuati agagida siralanmastir:

09/08/1997 tarihli ve 23075 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4301 sayili
Ceza Infaz Kurumlan Ile Tutukevleri Isyurtlari Kurumunun Kurulug ve Ida-
resine Iliskin Kanun

29/12/2004 tarihli ve 25685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5275 sayih
Ceza ve Guvenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun

06/04/2006 tarihli ve 26131 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ceza Infaz
Kurumlarinin Yonetimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda
Tuzuk



3. Dunum Analizi

B. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

27/12/2005 tarihli ve 26036 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ceza i_nfaz
Kurumlarn Ile Tutukevleri Isyurtlart Kurumu ve Isyurtlarinin Idare ve Thale
Yonetmeligi

14/01/2010 tarihli Isyurtlar1 Kurumu Mevzuati Uygulamalar konulu 137/3
numarali Adalet Bakanligi Genelgesi

27/04/2007 tarihli Isyurtlar1 Kurumu ve Isyurtlarinda Kullanilan Maliyet
Hesaplar Ile Tutulacak Defter ve Belgelerin Diizenlenmesine Dair Adalet
Bakanligi Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda faaliyetlerini yerine getir-
mektedir



3. Dunum Analizi

C. Isyurtlari Kurumu Merkez Teskilat Semasi

Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kurulu

Isyurtlar1 Kurumu Daire Baskanlig
Daire Baskani

Tetkik Hakimi

Tetkik Hakimi

oy |
|
f
o

Biit¢e Biirosu Islemler Biirosu

Merkez Saymanlik Biirosu Muhasebe Biirosu

Ar-Ge Biirosu

Merkez Biirosu

. . Tanitim ve Pazarlama Biirosu
Lojman Biirosu

Dava Biirosu



3. Dunum Analizi

C. Isyurtlari Kurumu Tasra Teskilat Semasi

Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Yonetim Kurulu

Isyurdu Miidiirii (Baskan)

Atlye - Tesis ve Benzeri Unitele



3. Dunum Analizi

D. Isyurtlari Kurumu Yuksek Kurulu Gorevleri

Isyurtlarinin genel amag ve politikalarini belirlemek,

Isyurtlarinin kurulmasina ve kaldirilmasina karar vermek,

Hikiimli ve tutuklularin galistirilma esas ve usullerini belirlemek,

Isyurtlar: yonetim kurullariin énerisi tizerine 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gore
isyurtlarinda isgilerin ¢alistirilmasina, tcretlerinin belirlenmesine ve bunlarin isten ¢ika-
rilmasina karar vermek,

Fazla ig ¢itkarmak suretiyle isyurduna yararli olan personel ve hitkiimliilere prim 6denme-
sinin esas ve usullerini belirlemek; yillik bilangolarinda tahakkuk edecek kardan personel
isci ve hiikiimlilere belirtilen kar payr 6denmesine iligskin isyurdu yonetim kurullarinin

Onerilerini karara baglamak,

Bakanligin denetim programlarina ek olarak, isyurtlarinin faaliyetlerinin adalet miuifettis-
leri tarafindan denetlenmesini Bakana onermek,

Isyurtlar: Kurumu ile isyurtlarinin paralarinin yatirilacag bankalar belirlemek,

Ceza infaz kurumlan ve tutukevleri personeline Isyurtlari Kurumu ve isyurtlarinin hesap-
larini tutturmak ve bu hesaplar ilgilendiren isleri yaptirmak,

Isyurtlarinin yillik is programlarini ve projelerini, faaliyet raporlarini onaylamak veya red-
detmek,

Isyurtlarina isletme ihtiyaclar icin kaynak tahsisi yapmak ve gerektiginde birinden dige-
rine kaynak aktarmasi yapilmasina karar vermek,

Genel biitceden aylik alan kadrolu personelin isyurdunda galistirilmasina iliskin 6nerileri
karara baglamak.



3. DunumAnalizi

E. Daire Bagkanliginin Gorevleri

Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kurulu kararlarini yerine getirmek,
Isyurtlarini yonetmek, denetlemek ve hesap islerini izlemek,

Hukimla ve tutuklularnin caligtirlmalariyla ilgili her tirli islemi ytritmek, kiigtiklerin
calisma sartlar1 bakimindan ilgili bakanlik ve kamu kuruluslan ile isbirligi yapmalk,

Isyurtlarinin yillik is programlarini ve projelerini, faaliyet raporlarimi Isyurtlart Kurumu
Yiiksek Kuruluna sunmak,

Isyurtlarinda 4857 sayil Is Kanunu hitkiimlerine gore galigtinlacak igcilere iligkin igyurdu
yonetim kurullarinin 6nerilerini Isyurtlart Kurumu Yiiksek Kuruluna sunmalk,

Isyurtlar1 Kurumu Yiiksek Kurulunun sekreterya islerini yiiriitmek,

Gorev alanina giren konularda mevzuat yetersizligine ve aksakligina iligkin inceleme ve
arastirma yaparak Isyurtlar1 Kurumu Yiksek Kuruluna 6neride bulunmak,

Tuztuk ve yonetmelik tasarilarini hazirlamak, gorts bildirmek, genelge dizenlemek,

Kanunlarda gosterilen ve Bakanlike¢a verilen diger gorevleri yapmak.



3 Durum Analizi

F. isyurtlarinin Gérevlers

Isyurtlari;
Hiukiimla ve tutuklularin meslek ve sanatlarini koruyup gelistirmek veya bunlara bir mes-
lek ve sanat 6gretmek, bu suretle tiretilen ekonomik degerleri pazarlamak icin ceza infaz

kurumlarn ile tutukevleri biinyesinde olusturulan tesis, atolye ve benzeri tinitelerdir.

Isyurtlan, isyurtlar: yonetim kurulunca yonetilir.

Gorevleri;
Isyurdunun gelistirilmesine ve genel gidisine ait her tiirlii faaliyetlere yon vermek,

Huktamli ve tutuklularin maddi ve manevi kalkinmalarina katkida bulunacak egitim, 6g-
retim, sosyal, kiltiirel ve sportif program ve calismalari uygulamak,

4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gore iicretleri isyurdundan 6denecek iscilerin kurum
iglerinde calistirilmasini, tcretlerinin belirlenmesini ve bunlarin isten ¢ikarilmasini Is-
yurtlar1 Kurumu Daire Baskanligina 6nermek,

Kurumda tiretilip satigsa arz edilen mamullerin satis fiyatini belirlemek,

Isyurdunda yapilacak fazla calisma o6nerilerini karara baglamak,

Daire Bagkanliginin onay1 alinarak, isyurdunda gorevli personeli diger mahallerde gecici
olarak gorevlendirmek,

Daire Bagkanliginca verilen diger gorevleri yerine getirmektir.
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4 Faaliyet Alanlari

A. Endustri Uriinleri
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. = Mobilya
Agac Isleri, Ambalaj Sandig1, Dograma, Doseme, Hizarcilik, Marangoz,
Odunculuk

= Tekstil .
Corap ve Trikotaj, Dokuma, Konfeksiyon, Terzi, Triko, Kravat, Is ve Temiz-
lik Kiyafetleri, Havlu, Nevresim

= Ayakkabi
=  Deri Clizdan-Canta-Kemer
=  Toner-Kartus Dolum
= Yazic1 Tamiri

= Tabela-Serigrafi



4.Faaliyet Alanlari

A. Endustri Uriinleri

=  Aliminyum ve PVC Dograma

= Parke Tasi-Beton Direk
= Demir Uriinleri

= Yatak-Yastik-Yorgan

= Unlu Mamuller
Firincilik, Pasta, Pogaca, Simit, Mant1, Tathi Uriinleri

=>  Matbaa ve Cilt

= Teneke ve Karton Kutu

=  Sabun-Deterjan



4 Faaliyet/Alanlari

B. Elisi Urtinleri
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=  Dokuma
Battaniye, Hali, Kilim

=  Cini-Seramik

= Gumiis Isleme
Telkari, Markazit

= Hediyelik Egya

= Tablo-Resim

= Ebru
Ebru Tablo, Ebru Kravat

= Mizik Aletleri Yapimi

= Taki Tasarim



4 Faaliyet/Alanlar

B. Elisi Uriinleri
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= Bakar

= Oltu Tas1

= Cam Susleme

= Mermer Isleme
= Siis Kabag Islemeciligi
= Yapay Cicek
= Yar1 Kiymetli Tas Islemeciligi

= Hamak, A§ Orme



4 Faaliyet/Alanlari

C. Insaat Igleri

Insaat ve Onarim Isleri




4 Faaliyet Alanlari

D. Tarim ve Hayvancilik Uriinleri
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= Besicilik
Aricilik, Buiyiikbas Hayvan Besiciligi, Ipek Bocekeiligi, Kiiciikbas Hayvan Besiciligi,
Kiimes Hayvan Besiciligi

= St ve Siit Urtinleri
Ayran, Peynir, Tereyagi, Yogurt, Stit

= Yumurta
=  Fidecilik

= Sebze ve Meyveler
Mantar, Meyve, Narenciye, Piring, Sebze

= Sera ve Canli Cicek
= Tahil ve Yem Bitkileri

=  Et ve Et Uriinleri
Kirmiz1 Et, Beyaz Et, Et Sucugu



4 Faaliyet Alanlari

E. Uygulamali Sosyal Tesis Isletmeciligi

Ankara Agik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Midiirligi
Sasmaz Uygulamali Sosyal Tesisleri

Boziiyiik Agik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii
Zeki Bayrak Uygulamali Sosyal Tesisleri

Kirsehir Agik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Midiirliigii
Uygulamali Sosyal Tesisleri

Canakkale Agik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirliigii
Gokceada Uygulamali Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Dalaman Agik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Mudirliga
Restoran Igletmeciligi

Eskigehir Agik Ceza Infaz Kurumu Isyurdu Miidiirligi
Sehit Ismail Daler Uygulamali Sosyal Tesis Isletmeciligi




4 Faaliyet/Alanlan

E. Uygulamali Sosyal Tesis Isletmeciligi

Izmir Adalet Saray1 Hakimevi

Izmir Karsiyaka Hakimevi

Bursa Hakimevi

Gay Ocagi, Restoran, Kafeterya, Tabldot, Misafirhane, Piknik
ve Hobi Bahcesi Isletmeciligi

Hizmet Sektorii; Hali Saha Isletmeciligi, Hali Yikama,
Oto Bakim-Onarim, Oto Yikama, Otopark Isletmeciligi,
Temizlik Isleri, Fotokopi, Fotograf Atolyesi, Kuafor



5.RaydasiAnalizi

A. Paydas Analizi

Isyurtlarinda tretilen tiriin ve hizmetlerden dogrudan ve dolayli bir sekilde yararlanan
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve kisiler ile Tanitim Pazarlama Sube Mudurliagi-
miuiz personeli, ayrica 227 isyurdu mudirligiimuz yetkilileri tarafindan tGirtin ve hizmetle-
rimizle ilgili olarak dogrudan iletisim kurulmustur.

Yapilan goriismeler sonucu kurumumuzun hitkiimla ve tutuklulara meslek edindirerek
sosyal hayata hazirladig1 bu sayede tretilen tirtin ve hizmetlerle tilke ekonomisine katkida
bulunuldugu ifade edilmistir.

Adalet Bakanligindan paydas analizi olarak alinan diisiince ve Onerilerde; adli hizmetlere
yonelik tretilen tGrtnlerle ilgili genel bir memnuniyetlerinin oldugu, merkez ve tasra tes-
kilatina sunulan tGrtiin ve hizmetlerde ise tiretim kalite ve kapasitenin daha da artirilmasi,
urin gesitliligine gidilmesi, tasarimlarda yeniliklerin takip edilerek yeni modellerin olustu-
rulmasi, iirtin satis fiyatlarinin piyasa fiyatlarinin altinda tutulmasi gerektigi ifade edilmis
ayni zamanda treten bir kurumun mensubu olmanin verdigi 6viing de belirtilmigtir.

Adalet Bakanlig personeli ile hiikiimla ve tutuklular hem kurumumuz calisani olmalari,
hem tretime katkida bulunmalari hem de dogrudan girdi saglamalar1 nedeniyle paydas
analizinde ayr1 ayr yer almiglardir.

Kuvvet Komutanliklari, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Yiitksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii, Merkez Bankasi, Gazi Universitesi, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanligi ve Adalet Bakanligi gibi bir cok kamu kurum ve kurulus yetkilileri,
Kurumumuzdan dogrudan temin ve ihale siirecine tabi olmaksizin yapilan protokoller ile
kisa siirede mal ve hizmet satin alabilmelerini saglayan 4734 sayili K.I.K'nun 3-e madde-
sinin avantajlarindan yararlanma imkani nedeniyle kapasite artirimi ve tirtin cesitliligine
gidilmesi, tasarimlarda yeniliklerin takip edilerek yeni modellerin olusturulmasi, tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigi, konusunda gortslerini ifade etmislerdir.

Kurumumuz her gecen giin artan talebe cevap verebilmek igin ceza infaz kurumlari isyurdu
miudurliklerindeki tiretim kapasitelerinin artirimi caligmalarina devam etmektedir.

Kamu kurumlan ve 6zel sektor, 227 isyurdu mudurligiimuz ile yaptiklar: protokoller ve
uretilen tirtinlerden yararlanmalari sebebi ile paydas analizinde yer almiglardir.

Bu goriis ve Oneriler ile elde edilen veriler degerlendirilerek paydas analizi yapilmastir.



5.Raydas Analizi

B. Paydas Matrisi
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5.RaydasiAnalizi
C. Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANI

KAMU KURUM VE KURULUSLAR,
OZEL SEKTOR VE KiSILER
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6.Kunulus/licitAnaliz

A. Kurum Yapisi

Kurum Ici Analiz degerlendirilmesinde Kurumumuzun;

- Yapasi,

- Beseri Kaynaklari,

- Kualtara,

- Teknolojisi,

- Mali Durumu
degerlendirmeye alinmistir.

a- Yapis;

4301 sayili Kanun ile olusturulan Isyurtlar1 Kurumu, Adalet Bakanliginin bagl bir kuru-
lusudur. Organlan Yuksek Kurul, Daire Baskanligi ve Isyurtlaridir. Kurulus kanununda
kurumun amaci, statiisii, teskilatlanma tarzi ve gorevleri agiklanmastir.

“Bagl Kurulus” kavrami 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslar1 Hakkinda
Kanunun 10 uncu maddesinde agiklanmigtir. Buna gore bagh kurulus; “Bakanligin hizmet
ve gorev alanina giren ana hizmetleri ytirtitmek tizere, bakanliga bagli olarak, 6zel kanunla
kurulan 6zel butgeli” kuruluslardir.

Isyurtlari Kurumu, kuruldugu 1997 yilindan itibaren 4301 sayili Kanun ile “Adalet Bakan-
ligina bagli, belirli bir kamu hizmetini ytirtitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen ve bu
gelirden harcama yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen” bir
kamu idaresi olarak faaliyet gostermektedir.

Isyurtlar1 Kurumu ayn1 zamanda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
IT numarali cetvelinde ‘Ozel Biitgeli’ bir kurum olarak belirtilmistir.

b- Beseri Kaynaklar;

Kurumumuz merkez teskilatinda;
- 55 personel,

Tagra teskilatinda;
- 227 igyurdu mudira
- 235 isyurdundan sorumlu ikinci mudiir,
- 22.7 isyurdu muhasebe yetkilisi,
- 5852 isyurtlarinda calisan diger personel,
- 41 isci gorev yapmaktadir.

Isciler disindaki diger personel Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Midiirligi
personeli olup, isyurtlarinda gorevlendirilmislerdir.



6.Kunulus ici Analiz

B.Beseri Kaynaklar

TASRA TESKILATI PERSONEL DURUMU
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6.Kunulus ici Analiz

B.Beseri Kaynaklar

TASRA TESKILATI MUDUR EGITiM DURUMU
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6.Kurulus! ici Analiz

B.Beseri Kaynaklar

TASRA TESKILATI DiGER PERSONEL EGIiTiM DURUMU
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6.Kunulus ici Analiz

C.Kurum Kulturu

Isyurtlarn Kurumundaki iletisim siireci bilimsel yontemler takip edilerek olusturulmakta-
dir.

Bu baglamda;

Kisisel iletisimde, bilgilendirme, egitim toplantilari, sunumlar, yerinde ziyaretler, kutlama-
lar, kigisel gortisme, sorun dinleme gibi metotlar, aracili iletisimde ise ilan tahtasi, Ulusal
Yargi Ag1 Projesi (UYAP), Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ve internet kullanilmaktadir.

Karar alma siirecinde, gelen talep, oneri ve projeler, konunun uzmanlar tarafindan ince-
lenip degerlendirildikten sonra elde edilen veriler kurum hiyerarsisi icinde tist yonetime
sunulup karar almalan saglanmaktadir.

Kurumumuz, deger ve geleneklerini kurulusundan bu yana suirdiirdigii yapisal calismalar-
la cagdas anlayis diizeyine tasimaktadir.

D.Teknoloji

Isyurdu atélyelerimizde tiretimde dogrudan kullanilan 4608 adet degisik 6zellikte makine,
227 adet ara¢c mevcuttur.

227 isyurdu mudirliginin tamaminda UYAP verilerini girebilecek ol¢tide bilgisayar, tara-
yici1, yazict bulunmaktadir. Muhasebe uygulamarinin tamami isyurdu mudurliklerimizde
yapildigi anda UYAP ortaminda merkezden izlenebilmektedir.

Teknolojik gelismeler tiretim alanlarinda emek yogun iskollarini etkilememek suretiyle
cagin gerekleri olctisinde kullanilmaktadar.
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E.Mali Durum

Gelir Kaynaklarimiz;

Kurumun gelir kaynaklar1 4301 sayili Kanunun 7 nci maddesinde sayilmistir.
Buna gore gelir kaynaklary;

1- Isyurtlarinin faaliyetlerinden elde edilen gelir ve karlar,

2- 2548 sayili Kanunun 1 inci maddesine gore tahsil edilen harclar ile 2 inci maddesine
gore alinan yiyecek bedelleri,

3- 492 sayili Harclar Kanununa bagh (1),(2) ve (3) sayili tarifelere gore alinan yarg: ve
noter harclarimin ilgili yil biitgesi gelir tahmini tutarinin % 35’ine tekabiil eden miktarda

Isyurtlar1 Kurumuna aktarilmak tizere Adalet Bakanlig1 biitcesine konulacak 6denek,

4- Ceza infaz kurumlarn ve tutukevleri ile isyurtlarinin demirbasina kayith olup hizmet
dis1 birakilan esya ve araclarla yemek ve ekmek artiklarinin satisindan elde edilen gelirler,

5- Bagis ve yardimlar,

6- Faiz ve sair gelirler,

Kurumumuz demirbasina kayatls;

- 227 adet degisik amaclar i¢in kullanilan farkl 6zelliklerde araclar,
- 15 adet adliye hizmet binasz,

- 134.996 m2 toplam alanli mubhtelif yerlerde 45 adet arsa,

- 5 mahalde 590 adet ceza infaz kurum personeli lojmani,

- 36 mahalde 640 adet Adalet Bakanlig1 personeli lojmani,

bulunmaktadar.
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E.Mali Durum

2008 - 2012 MERKEZ GELIR - GIDER DURUMU
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E.Mali Durum

2008 - 2012 MERKEZ ve TASRA GELIR - GIDER DURUMU
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E.Mali Durum

2013 - 2018 MERKEZ - TASRA
VE TOPLAM GELIR DURUMU
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2013 - 2018 MERKEZ - TASRA
VE TOPLAM GIDER DURUMU
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4333303083

3

4343334338

4

A.Gugclu Yanlar

B.Zayif Yanlar

Kendi gelir kaynaklari olan 6zel biitceli bir kurum olmasi,

Buytik bir isgiicti potansiyelinin varligi,

Ulke genelinde faaliyette bulunulmasi,

Uretilen trtinlerde pazar sorununun yasanmamasi,

Uriin ve hizmet cesitliligi,

Adalet Bakanligina bagli bir kurulus olmasi,

Kurum personelinin, devlet ciddiyeti ve 6zel tesebbiis dinamizmiyle ¢alismasi,
Hukiamli ve tutuklularin topluma yeniden kazandirilmasina yonelik faaliyetlerimiz
nedeniyle paydaslarimiz tarafindan tercih edilmesi,

Sermaye, ekip ve ekipmanin igyurtlar1 arasinda serbestge dolagimu.

Isyurtlarinin merkez ve tasrada kendi personelinin olmamasi.

Teknik ve kalifiye personel sayisinin yetersizligi,

Nitelikli personelin kurumdan ayrilmak istemesi,

Atolyelerin fiziki yetersizligi,

Nitelikli mali personel sayisinin yetersizligi,

Isyurdu mudiirlikleri arasindaki iletisim eksikligi,

Hizly, etkin ve verimli ¢calismayi engelleyen btirokrasi,

Personel ve donanim yetersizligi nedeniyle teskilatlanmanin tamamlanamamasi
sonucu, Ar-Ge ve Tanitim Pazarlama galismalarinin istenilen diizeye ulasgamamasi,
Isteksizlik, ceza infaz kurumunda bulunmanin verdigi psikoloji, infaz geregi siki
denetimin uygulanmasi gibi nedenlerle hitkiimli ve tutuklularin ¢aligtirilmasinda
karsilasilan olumsuzluklar.

Isyurtlarinda tretilen tirtinlerde standardin saglanamamasi,
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(.GZET Analizi

C.Firsatlar

Kamu kurumlarinin, kurumumuzdan ihale sturecine tabi olmaksizin kisa siirede,
kaliteli mal ve hizmet satin alabilmelerini saglayan 4734 sayili K.I.K. nun 3-e
maddesinde sayilan istisna kurumlar arasinda yer almak,

Hukimli ve tutuklulara kurum disindan saglanan egitim ve Gretim amach fonlar,
Ceza infaz kurumlarinin personel, bina ve diger olanaklarindan yararlanmak,
Isgiicti sikintis1 ¢cekilmemesi,

Nitelikli eleman temininde kolaylik,

Ozel sektorle isbirligi yapilmasi.

D.Tehditler

Genel ve kismi aflar,

Adalet Bakanlig: biitgesinin yetersiz olmasi,

Toplumun olumsuz 6nyargisi,

Teknolojinin gelismesi ile isgiiciine olan ihtiyacin azalmasz,
Isgiiciinde siireklilik olmamasi.



8:Misyon

HUkumld ve tutuklularin igsyurdu faaliyetlerine katilimini saglayarak
meslek edindirmek ya da var olan mesleklerini gelistirmek suretiyle
onlari topluma yeniden kazandirmak



HUKUmIG ve tutuklularin tamaminin,
¢agdas kosullarda uretime katilmalarini saglayarak,
isyurdu faaliyetlerinde diinyaya 6rnek olmak



10:Stratejik Amaclar

AMAC 1

Hiikiimlii ve tutuklularin meslek edinmesini saglayarak topluma yeniden kazandirmak
Hukimla ve tutuklulara gagdas tretim teknolojilerine uygun mesleki egitimler vermek,
yeni igskollar1 agmak suretiyle daha fazla hiikiimlii ve tutuklunun galigmasi ve meslek edin-

mesini,

Belirlenen kriterler ve ekonomik imkanlar cercevesinde maddi destek vererek, ceza infaz
kurumlarindaki insan gliciint Gretime dontistirip tilke ekonomisine katkisini,

Ogrendikleri meslek ve sanat sayesinde topluma yararli bireyler olarak tahliyelerini, daha
kolay is bulmalarini veya kurmalarini,

Saglamaktir.



izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Calisan hitkiimli ve tutuklulara yilda en az ti¢ defa mes-
leki egitim verilecektir

= Iskollariyla ilgili mesleki egitimlerin diizenlenmesi

=  Egitim konusunda Halk Egitim Merkezleri, ISKUR
gibi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

= Diizenlenen mesleki egitim sayisi

= Mesleki egitim verilen hitkiimlii ve tutuklu sayisi

47



izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

48

Sigorta primi 6denerek caligtirilan 27387 hitkimli ve
tutuklu sayis1 her yil %10 artirilacaktir.

= Atllye kapasitelerinin artirilmasi

=  Ozel sektodr isbirligi sayisinin arttirilmasi

=  Yillik calistirilan hiikiimla ve tutuklu sayisi ile
artig orani




izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

172 olan iskolu sayis1 2018 yilina kadar %20 artirilacaktir

= Insan kaynaklar ve verimliliginin artirilmasi

= Makine teghizatin artirilmasi

= Yeni pazar alanlarina ulagilmasi

= Iskollarindaki artis sayis1 ve orani

49



Hedef 1.4

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

50

31 olan 6zel sektor isbirligi sayisi her yil %10 arttirila-

caktir.

=  Ogzel sektor ziyaretleri
= Tanitim ve reklam faaliyetlerinin artirilmasi

= Biirokratik engellerin azaltilmas:

Mevcut isbirligi sayisi
Yapilan yeni isbirligi sayisi

Sona eren isbirligi sayisi

Isbirligindeki artis orani
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10:Stratejik Amaclar

AMAC 2

Uriin ve hizmetlerde Kaliteyi yiikseltmek

Huktmli ve tutuklularin isyurtlarindaki tiretim faaliyetine katilimlarini saglamak, onlari
tahliye sonrasi hayata baglayacak bir meslek ve sanat edindirmek maksadiyla;

Huktmli ve tutuklular diger kamu kurum ve kuruluslan ile koordineli olarak cagdas
uretim sistemleri konusunda egiterek, standardize edilmis tiretim yerleri ile uluslararas:

standartlara uygun kaliteli tirtin ve hizmet sunulmasini,

Saglamaktir.



izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Isyurdu atélyerinde kullanilan 4608 adet makine ve teg-
hizat ihtiya¢ dahilinde modernize edilecektir

= Thtiya¢ duyulan makine ve techizatin tespit edilmesi

= Modernizasyona ihtiyaci olan makine ve
techizatin tespit edilmesi

= Yeni alinan makine ve techizat miktari

= Yeni unite ve sistemler ilave edilerek modernize
edilen makine techizat sayisi
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Isyurtlarinda galisan mevcut 6582 personelin %10 una
her y1l mesleki egitim verilecektir

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Ilgili harcama kalemlerine yeterli kaynak
ayrilmasi

Mesleki egitim konusunda kamu ve 6zel sektor
kuruluslaryla isbirligi yapilmasi

= Diizenlenen egitim sayisi

= Egitime katilan personel sayisi




2018 yili sonuna kadar isyurtlarinda calisan personelin
kendi bransinda en az bir fuar veya sergiye katilimi sagla-
nacaktir

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

= Fuar, sergi ve organizasyonlarla ilgili bilgilerin web
sayfas1 ve sms araciligiyla teskilata duyurularak
katilimin saglanmasi

Personelin bu organizasyonlara katiliminin
saglanmasi

= Katilim saglanan fuar ve sergi sayisi

=  Fuar ve sergilere katilan personel sayisi
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> Hedef 2.4

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

2018 yili sonuna kadar tiim iskollarinda, konusunda

uzman kurum, kurulug ve kisiler ile igbirligi yapilmaya
devam edilecektir

= Isyurtlarinin faaliyet alanlar ile ilgili Tanitim ve
Pazarlama birimlerince isbirligi yapilabilecek kisi,
kurum ve kuruluslarin tespit edilmesi

Tespit edilen kisi, kurum ve kuruluslarla
isbirligine gidilmesi

= Isbirligi yapilan kurum, kurulus ve kisi sayisi

= Igbirligi sonucu gerceklestirilen proje sayisi




2018 yili sonuna kadar isyurtlarinda tretilen triin ve
hizmetlerle ilgili olarak CE, TS sertifikalar1 gibi kalite
belgelerinden en az birinin alinmasina devam edilecektir

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

= CE, TS sertifikalar gibi kalite belgelerinin
alinabilmesi icin gerekli kriterlerin yerine getirilmesi

= Kalite belgeleri i¢in bagvurularin yapilmasi

= Belge alan igyurdu sayisi

= Alinan belge sayis1 ve igkolu
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> Hedef 2.6

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Isyurdu miidirliiklerinde olusturulmaya baslanan Ar-

Ge birimleri 2018 yil1 sonuna kadar tamamlanacaktir

Isyurdu mudiirliiklerinde Ar-Ge birimi
kurulmasi

Tasra teskilatina kurulum icin destek
verilmesi

=  Ar-Ge birimi olusturulan isyurdu sayisi
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10:Stratejik Amaclar

AMAC 3
Isyurdu faaliyetlerinin tanitimim yapmak

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerini yuirtitebilecek nitelikli personeli bu birimlerde gorev-
lendirmek,

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor yetkililerini ziyaret ederek is baglantilar1 kur-
mak ve devamliligini saglamak,

Bolgesinde ve diger yerlerde agilan fuar, sergi, festival gibi organizasyonlara katilmak,
Yerel imkanlar degerlendirerek yapilan faaliyetleri yazili veya gorsel basinda tanitmak,

Isyurtlarinda tiretilen her cesit mal ve hizmetin detayli bir sekilde bilgi ve resimleriyle bir-
likte giincelligini koruyarak katalog ve brostrler olusturmak,

Suretiyle isyurdu faaliyetlerinin tanitimi yapilacaktir.



izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Isyurdu miidarliikleri sergi, fuar ve benzeri organizas-
yonlara katilacaktir

Yerel ve ulusal diizeyde acilacak fuar ve sergilerin
tespit edilmesi

Uygun goriilen organizasyonlara katilimin
saglanmasi

= Sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara katilan
isyurdu sayisi
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izlenecek

Stratejiler

Performans
Kriterleri

Isyurdu mudiirliiklerinde olusturulmaya baslanan Tani-
tim Pazarlama birimleri 2018 yili sonuna kadar tamam-
lanacaktir

= Isyurdu midiirliiklerinde Tanitim ve Pazarlama
birimi kurulmasi

= Tagra tegkilatina kurulum icin destek verilmesi

= Tanitim ve pazarlama birimi olusturulan isyurdu
sayisi




Yilda en az birer kez ulusal veya yerel yayin yapan gorsel
ve yazili basin kuruluslarinda isyurdu mudirligi faali-
yetleri tanitilacaktir

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Gorsel ve yazili basin yayin kurulus temsilcilerinin
isyurtlarina ziyaretlerinin saglanmasi

Isyurtlarinin katildig ve diizenlendigi organizasyon-

lardan yazili ve gorsel basinin haberdar edilmesi

=  Gorsel basinda tanitimi yapilan igyurdu sayisi

=  Yazili basinda tanitimi yapilan isyurdu sayisi
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Hedef 3.4

izlenecek
Stratejiler

Performans
Kriterleri

Tanitim ve pazarlama amaciyla kamu ve 6zel sektor

kuruluglarina en az ayda bir kez ziyaret yapilacaktir.

= Isyurtlarinin faaliyet alanlan ile ilgili Tanitim ve
Pazarlama birimlerince kisi, kurum ve kuruluslar
nezdinde tanitim ziyaretlerinin yapilmasi

=  Yapilan ziyaret sayisi

= Is baglantis sayis1




Isyurtlar1 Kurumu iiriin katalogu, tanitim brosiirleri ve
filmleri ihtiyaca baglh olarak giincellenecektir.

izlenecek

Stratejiler

Performans
Kriterleri

=  Gerekli kaynak ayrilmasi

=  Isyurdu mudiirliikleri iretmis olduklar tiriin
resimlerinin temin edilmesi

= Guncellenen tirtin katalogu, brostir ve film sayisi
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11 Temel Degerler

= Adil Olmak

= Durustlik

= Giuvenilirlik

= Hosgoralii Olmak

= Insan Haklarina Saygi

= Liyakat

= Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
= Uretken Olmak

= Disiplinli ve Ozverili Calisma

= Teknolojiye Acgiklik

= Cagdas Mesleki Egitim

= Uriin ve Hizmet Kalitesi
= Sosyal Sorumluluk
= Sosyal Giivence

= Is Saghg ve Giivenligi



12izlemeive Degerlendirme

2009-2013 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimizda yer alan hedefle-
rimizin degerlendirilmesini yaptigimizda;

Kurumumuzun personel ihtiyaci Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudiirligii
tarafindan kargilandigindan, yeni alinacak teknik personel konusunda hedefimizde iste-
nilen seviyeye ulagilamamistir.

Kurumumuz personeli ile hitkiimli ve tutukluya her yil mesleki egitim diizenlenmis,
stratejik planda belirtilen oranlarin tizerinde bir katilim gerceklesmistir.

Yurt icinde diizenlenen sergi, fuar ve benzeri organizasyonlara igyurdu mudirliklerinin
katilim1 saglanmis, bu katilimlar neticesinde personelin bilgi, beceri ve tecriibesi artmuis,
yine bu organizasyonlar nedeniyle isyurdu miidiirliikleri gerek yazili gerekse gorsel ba-
sinda genis yer almigtir. Bu sayede isyurdu faaliyelerinin tanitimina katk: saglanmistir.

Bunun yani sira, 6zel sektor ile kamu kurum ve kurulusglarina ziyaretler gerceklestiril-
mis, bunun neticesinde isbirlikleri yapilmigtir.

Isyurdunda tiretilen hizmet ve tirtinlerin standartlara uygunlugu yoniinde calismalar ya-
pilmis, bunun neticesinde 7 kalite belgesi alinmustir.

Istenilen seviyede gerceklesmemekle birlikte, Isyurdu midiirliiklerinde Ar-Ge ile Tani-
tim ve Pazarlama birimi olusturulmus, 2018 yili sonuna kadar tamamlanacag 6ngoriil-
mektedir.

Sigorta primi 6denerek tam zamanli ¢alistirilan hitktimli sayis1 2012 yili sonu itibariyle
8868’¢ ulasmigtir. Hedeflenen miktarin tizerinde gerceklesme saglanmastir.

Kurumumuza ait stratejik plan 2014-2018 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmistar.
Stratejik planimizin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi Butce btirosu ko-
ordinasyonunda merkez tegkilatinin tiim biirolarn ile igyurdu muidarlikleri tarafindan

yerine getirilecektir.

Stratejik planda ortaya konulan amac ve hedeflere ne 6l¢tide ulagildigini tespit icin yillik
olarak raporlama yapilacaktir.

Bu raporlama stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilerek, gerekli goriildiigiinde stra-
tejik planda degisiklikler yapilacaktir.



13:Maliyetlendirme

Stratejik

Armaclar 2014 2015 2016 2017 2018
Amag 1 14.135.000 | 15.560.500 ||16.516.000  |[17.441.500 | 18.307.000
Hedef I-1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Hedef 1-2 13.440.000 _ [|14.700.000 ||15.450.000 _ ]16.220.000 | 17.030.000
Hedef 1-3 640.000 800.000 1.000.000 1.150.000 1.200.000
Sl 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000
Amag 2 3.760.000  14.800.000 | 5.840.000 6.880.000 7.920.000
Hedef 2-1 3.000.000  14.000.000 | 5.000.000 6.000.000 7.000.000
Hedef2-2 150.000 155.000 160.000 165.000 170.000
Hedef 2-3 400.000 420.000 440.000 460.000 480.000
Hedef2-4 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000
Hedef 2-5 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
BlREEt A6 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000
Amag 3 630.000 661.500 693.000 724.500 756.000
Hedef 3-1 500.000 525000 | 550.000 575.000 600.000
Hedef 3-2 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000
Hedef 3-3 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000
Hedef 3-4 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000
Hedef3-5 10.000 10.500 11.000 11.500 12.000
TOPLAM

18.525.000  ||21.022.000  |23.049.000  |25.046.000 ||26.983.000




14 Kaynaklar

KAYNAKLAR

2014

2015

2016

2017

2018

Genel Biitge

Ozel Biitce

18.525.000

21.022.000

23.049.000

25.046.000

26.983.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitge Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Di1s Kaynak

Diger  (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

18.525.000

21.022.000

23.049.000

25.046.000

26.983.000




15.isyurdu Mudurlukleri Haritas)

132 kapali, 51 kapali- acik, 42 acik 2 egitimevi olmak tizere 227 isyurdu miudarligi bulunmaktadir.
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